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Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusohjelma

Kaiken toiminnan lahtokohtana on kunnioittava, yhteis-
kunnallisesti hyvaksytty ja arvostettu toiminta. Tenniksen
vastuullisuusohjelma perustuu urheiluyhteison yhteiseen
vastuullisuusmalliin ja kattaa kolme osa-aluetta.

Vastuullisuusohjelmaa viedaan osaksi seurojen arkea
Tennisliiton vastuullisuusmerkin avulla. Merkki on osoitus
lapinakyvasta, yhdenvertaisesta ja vastuullisesta seura-
toiminnasta, ja kaikki Tennisliiton jasenseurat voivat suo-
rittaa sen joko osana laatuseuraohjelmaa tai erillisena ko-
konaisuutena. Erikseen suoritettuna vastuullisuusmerkki
tarjoaa seuralle matalamamman kynnyksen askeleen
vastuullisuustyohon ja auttaa tuomaan vastuullisuuden
nakyvaksi osaksi seuran toimintaa. Vastuullisen toimin-
nan tunnettuutta vahvistetaan viestinnalla, koulutuksilla ja
seurakohtaamisten kautta.

Tennisliitto kehittaa vastuullisuustyota osallistumalla
hairintayhdyshenkilotoiminnan pilottiin yhdessa kolmen
muun lajiliiton kanssa. Pilotti kaynnistyi vuoden 2026 lo-
pussa. Se vahvistaa turvallisempaa urheilua ja tarjoaa ma-
talan kynnyksen tukikanavan hairintaan, syrjintaan ja epa-
asialliseen kaytokseen liittyvissa tilanteissa seka tuottaa
tietoa ennaltaehkaisevan tyon, koulutusten ja toimintata-
pojen kehittamiseksi. Tennisliitto hyodyntaa pilotista saa-
tavia oppeja turvallisen ja kunnioittavan toimintakulttuurin
vahvistamisessa.

Vuonna 2027 vastuullisuustyon kehityksen keskeiset
painopisteet ovat yhdenvertaisuus ja tasa-arvo seka tur-
vallinen toimintaymparisto.

Vastuullisuusohjelman osa-alueet ovat avattuna
seuraavaksi omina kappaleinaan.

Ihmiset ja yhteisot Hyva hallintotapa llmasto ja ymparisto
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo HYYé hélliﬁto
Turvallinen toimintaymparisto Reilu kilpailu




Vastuullisuusohjelma

lhmiset ja yhteisot

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Vuonna 2027 Tennisliitto vudistaa ja selkeyttaa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyon kokonaisuutta osana vastuullisuusoh-
jelman kehittamista. Tavoitteena on vahvistaa tyon vaikut-
tavuutta, selkeyttaa vastuita seka luoda yhtenainen perusta
seurannalle, tavoitteille ja mittareille. Osana uudistusta to-
teutetaan seuroille kysely tasa-arvon, yhdenvertaisuuden
ja turvallisen toimintaympariston nykytilasta, ja sen tulok-
sia hyodynnetaan vastuullisuustyon kehittamisessa. Lisaksi
paivitetaan toimintaohjeet sukupuolivahemmistéihin kuu-
luvien henkiliden osallistumisesta tennikseen ja kilpailu-
toimintaan.

Valmentajakoulutuksen uudistuksen yhteydessa kehi-
tetaan koulutusten markkinointia, sisaltja ja toteutustapoja
tukemaan eri kohderyhmien osallistumista. Monimuotoiset
valmentajaryhmat vahvistavat lajin osaamista ja tuovat uu-
sia nakokulmia.

Lisaksi Tennisliitto edistaa lasten ja nuorten yhden-
vertaisia mahdollisuuksia harrastaa tennista vuonna 2026
kaynnistyneen Tennista kaikille -hankkeen avulla. Tavoit-
teena on tukea tennisharrastuksen saavutettavuutta ja
mahdollistaa harrastuksen jatkuminen jokaisen perheen
taloudellisesta tilanteesta riippumatta.

Tennisliitto huomioi viestinnassaan yhdenvertaisuuden
nakokulmat ja tuo esiin moninaisia roolimalleja tennisyhtei-
sossa. Vuoden aikana jarjestetaan Etu kaikille -verkostoti-
laisuuksia, joiden tavoitteena on vahvistaa naistoimijoiden
yhteistyota, nakyvyyttd ja keskinaistd oppimista. Lisaksi
Tennisliitto osallistuu mahdollisuuksien mukaan urheiluyh-
teison yhteisiin yhdenvertaisuutta edistaviin kampanjoihin
ja tapahtumiin.

Mittarit

Toteutetaan seurakysely ja asetetaan sen
pohjalta kehittamistavoitteet.

Etu kaikille -verkostotilaisuuksiin osallistuu
vahintaan 150 henkiloa ja vahintaan 70 %
osallistujista kokee verkostotilaisuudet
hyodyllisiksi

Naistoimijoiden maaran kehitysta seurataan
vuosittain

Turvallinen toimintaymparisto

Turvallinen, kannustava ja yhdenvertainen toimintaym-
paristd on suomalaisen tenniksen perusta. Vuonna 2027
turvallisen toimintaympariston kehittamista jatketaan sel-
keyttamalla epaasiallisen kaytoksen ennaltaehkaisyyn,
tunnistamiseen, ilmoittamiseen, kasittelyyn ja seurantaan
liittyvia vastuita, toimintamalleja ja tukipalveluita. Uusi hai-
rintayhdyshenkild tukee tata tyota.

Turvallista toimintakulttuuria vahvistetaan tuottamalla
seuroille, valmentajille ja vanhemmille ohjeita ja materiaa-
leja seka kasittelemalla turvallisen toimintaympariston tee-
moja koulutuksissa, webinaareissa ja tilaisuuksissa.

Valmentajien osaamisen kehittamiselld on erityinen
merkitys, silla valmentajan rooli pelaajan arjessa on tennik-
sessa keskeinen ja usein pitkakestoinen. Turvallisen toimin-
taympariston teemoja syvennetaan valmentajakoulutuksis-
sa. Myos vanhempien tietoisuutta turvallisen, kannustavan
ja yhdenvertaisen toimintaympariston rakentamisesta vah-
vistetaan osana vanhemmille suunnattua viestintaa, mate-
riaaleja ja tilaisuuksia.

Rikostaustan selvittaminen edellytetaan seurojen paa-
toimisilta tyontekijoilta, ja sita suositellaan myods vapaaeh-
toistoimijoille.

Mittarit

Vahintaan 70 % vastanneista seuroista
kokee saaneensa riittavasti tukea turvallisen
toimintaympariston rakentamiseen.

Turvallisen toimintaympariston teemoja
kasitellaan valmentajille ja vanhemmille
suunnatuissa tilaisuuksissa ja webinaareissa.
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Vastuullisuusohjelma

Hyva hallintotapa

Hyva hallinto

Tennisliiton ja sen jasenseurojen toiminta on kestavaa, en-
naltaehkaisevaa ja lapinakyvaa. Tennisliitto osallistaa jasen-
seuroja toimintaan ja paatoksentekoon Yhdessa enemman
- yhdessa menestyen -periaatteen mukaisesti.

Hallitus hyvaksyy vuosittain Reilun Pelin ohjelman, ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelman, ymparistéohjelman
seka kurinpitosaannét ja arvioi toimintasaantéjen ajantasai-
suutta. Kurinpitomaaraykset paivitetaan vastaamaan nykyi-
sia tarpeita seka varmistamaan maaraysten ajantasaisuus,
selkeys ja johdonmukaisuus. Paivityksessa selkeytetaan
my6s kurinpitomenettelya.

Tennisliitolla on selkeat toimintamallit tilanteisiin, jois-
sa saantoja tai hyvan hallinnon periaatteita ei noudateta.
Taloudenpito ja varainhankinta ovat pitkajanteisia ja vas-
tuullisia. Tennisliitto kouluttaa ja viestii hyvan hallinnon toi-
mintatavoista jasenseuroille seka edellyttaa seuroilta hyvan
hallinnon mukaista toimintaa.

Reilu kilpailu

Tennisliitto edistaa puhdasta ja reilua urheilua yhteistyossa
SUEKin kanssa. Tyohon kuuluvat antidopingtoiminta, kilpai-
lumanipulaation torjunta, katsomoturvallisuuden ja viihty-
vyyden edistaminen seka eettisesti kestava urheilu.

Reilun Pelin ohjelman ajantasaisuudesta ja laadusta
huolehditaan jarjestelmallisesti, ja sen toteutumista seura-
taan ja arvioidaan. Tennisliitto sitoutuu toimimaan Suomen
antidopingsaannoston ja maailman antidopingsaanndston
mukaisesti, ja huolehtii Reilun Pelin ohjelmaan liittyvasta
koulutuksesta ja tiedonjaosta seka viestii sisalldista.

SUEKin Puhtaasti Paras- ja Reilusti Paras -koulutuksia
edellytetaan Tennisliiton sidosryhmilta ja urheilijoilta. Vuon-
na 2027 koulutusvaatimus laajennetaan myos alaikaisten
maajoukkueurheilijoiden huoltajiin.

*Laatuseuraohjelmassa koulutuksia
suositellaan kaikille seurojen
tyontekijdille seka hallitusten

jasenille

Mittarit

Tennisliitto toimii hyvan hallintotavan
mukaisesti ja valmistelee paatoksia yhdessa
seurojen kanssa. Toteutumista seurataan
hallitustyén ja vuosittain hyvaksyttavien
dokumenttien kautta.

Reilun Pelin ohjelmaa toteutetaan
suunnitelmallisesti ja dopingtapauksia
ennaltaehkaistaan koulutuksella ja viestinnalla.
Toteutumista seurataan SUEKin Reilun

Pelin ohjelman arvion seka koulutuksiin
osallistuneiden henkildiden maaran avulla.

FAIR PLAY

LAADUKASTA LASTEN _9?19
TOMBTAL TREMASSA

SUEKin koulutukset edellytetaan seuraavilta
sidosryhmilta:

Pelaajat ja valmentajat

Aikuisten ja nuorten maajoukkueurheilijat seka
-valmentajat, alaikaisten maajoukkueurheilijoiden
huoltajat, yleisten SM-kilpailuihin osallistuvat,
pelaajasopimusten alaiset stipendi-urheilijat

Koulutukset

Kilpailunjohtajakoulutus, tuomarikoulutus,
valmentajakoulutus

Sidosryhmat

Tennisliiton tyontekijat, hallituksen jasenet,
laatuseuraohjelman paatoimiset tyontekijat
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Vastuullisuusohjelma

llmasto ja ymparisto

Tennisliitto tunnistaa ja arvioi toimintansa ymparistévaiku-
tuksia seka kehittda toimintaansa niiden vahentamiseksi
pitkajanteisesti. Tennisliiton ymparistdohjelma paivitetaan
vuoden 2027 aikana.

Tennisliitto osallistuu vuosittaiseen Pyorailyviikkoon
ja kannustaa tennisyhteisoa hyotylikuntaan seka ymparis-
toystavallisiin liikkumisvalintoihin osana harrastustoimintaa.

Olosuhdetoiminnan tavoitteena on edistaa laadukkai-
ta, turvallisia ja ympariston huomioivia peliolosuhteita. Hyvia
kaytantoja ja esimerkkeja tuodaan esiin Tennisliiton tapah-
tumissa ja jaetaan tennisyhteison kesken.

Tennisliitto edistad myos tennispallojen kierratysta ja
niiden elinkaaren pidentamista. Seuroille ja tenniskeskuksil-
le valitetdan ajankohtaista tietoa ja hyvia kaytantoja pallo-
jen ja niiden pakkausten kierrattamisesta. Erityisesti tietoa
kohdennetaan toimijoille, joiden pallojen kulutus on suurta.
Ymparistovastuullisuutta vahvistetaan lisaksi viestinnan ja
yhteistoiden avulla.

Mittarit

Tennisliiton ymparistoohjelma paivitetaan
vuoden 2027 aikana.

Yli 20 seuraa osallistuu Tennisliiton
vuosittaiseen sosiaalisen median
ymparistokampanjaan.

00 00
PYORAILYVIIKKO
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Suomalainen huipputennis on viime vuosina ollut vahvas-
ti esilla niin yksildiden kuin maajoukkueiden menestyksen
kautta. Huipputennistoiminnan perustana on kansainva-
lisesti kilpailukykyinen valmennus- ja kilpailujarjestelma,
joka huomioi koko pelaajapolun. Valmennusjarjestelman
keskeisena tehtavana on tukea huippu-urheilumenestysta
seka luoda edellytyksia yksildiden ja joukkueiden menesty-
miselle.

Paapiirteittain toimenpiteet vuodelle 2027 ovat tuttuja
strategiakauden ensimmaisiltd vuosilta. Uutena painopis-
teena vahvistetaan fyysista valmennusta, johon luotiin uusi
tehtavankuva loppuvuoden 2026 aikana. Lisaksi arvioidaan
ja kehitetaan nuorten pelaaja- ja seuratukikokonaisuuksien
kriteereja ja standardeja. Arvioinnissa huomioidaan erityi-
sesti Tennis Team Finland Next Gen -toiminta, Porsche Ju-
nior Team Finland nuorten maajoukkueet seka tenniksen
laatuseuraohjelman huippu-urheilutason kriteerit.

Huippu-urheilun tulevaisuuden suuntaa kasitellaan
vuoden aikana laajemmin tulevaisuusseminaarissa. Tavoit-
teena on muodostaa yhteistd nakemysta siita, miten suo-
malainen huipputennis rakentuu seuraavien 5-10 vuoden
aikana ja millaisia painotuksia sen kehittamisessa tarvitaan.
Edellinen vastaava suomalaisia tennisvalmentajia ja -vaikut-
tajia koonnut tilaisuus jarjestettiin vuonna 2017.

\/

"WER! ¥-°.0D

Strategiakauden
2025-2028 tavoitteet

Davis Cup -joukkue pelaa vuosittain Qualifiers
| -tasolla (32 parasta maata) ja selviytyy
vahintaan kahdesti Qualifiers ll-tasolle
strategiakauden aikana

Billie Jean King Cup -joukkue nousee II-
ryhmaan strategiakauden aikana

Nuorten maajoukkueet etenevat 4 kertaa EM-
lopputurnaukseen

Nuorten ikaryhmissa on kolme pelaajaa
18-vuotiaiden ITF-ranking TOPS0 ja kahdeksan
pelaajaa TEl4-rankingissa TOP50
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Maajoukkueiden menestys

Tavoitteet vuodelle 2027

Aikuisten menestys kansainvalisissa joukkuekilpai-
luissa

e Davis Cup -joukkue palaa 32 parhaan maan joukkoon

e Billie Jean King Cup -joukkue sailyttaa paikan
Eurooppa/Afrikka Il-ryhmassa

Nuorten menestys kansainvalisissa tapahtumissa

e Yksi nuorten maajoukkue etenee Winter Cup- tai
Summer Cup -lopputurnaukseen 12-, 14-, 16- tai
18-vuotiaiden ikaluokassa

e Kolme pelaajaa saavuttaa TE14-rankingissa TOP 50
-sijoituksen ja kaksi 15-18-vuotiasta pelaajaa ITF Grand
Slam -polun rankingtavoitteen

e Tennisliiton kansainvalisella pelaajapolulla on
vahintaan kuusi tyttopelaajaa: kaksi Grand Slam
-polulla ja nelja haastajapolulla

Valmennus- ja kilpailujarjestelman laatu

e \Valmennusjarjestelman uudistus vahvistaa
Grand Slam -polulla olevien pelaajien
paivittaisvalmennuksen laatua

e Pelaajien, valmentajien ja seurojen ymmarrys
valmennusjarjestelmasta ja pelaajapolusta vahvistuu

e Suomalaispelaajien maara kasvaa kotimaassa
jarjestettavissa kansainvalisissa kilpailuissa

Toimenpiteet vuodelle 2027

Seuratoiminta innostaa lapsia mukaan tennikseen ja siella
otetaan ensimmaiset askeleet kohti kilpailutoimintaa. Ten-
nisliitto ja seurat kehittavat yhdessa toimintamalleja, jotka
tukevat pelaajien siirtymista kohti kansainvalista pelaaja-
polkua. Yhdessa tekemisen kulttuuria ja kaytanteita vahvis-
tetaan kilpa- ja huippuseuraverkostoon seka Tennis Team
Finland -toimintaan osallistuvien seurojen kanssa. Seurat
kokoontuvat vuoden aikana 3-4 kertaa, ja strategian tavoit-
teita viedaan yhdessa seurakohtaisesti seka kansallisella
tasolla kaytantoon.

Valmennusjarjestelmassa painotetaan Grand Slam
-polulla olevien 12-23-vuotiaiden pelaajien kehityksen tu-
kemista. 12-18-vuotiaiden kehittymista tuetaan Tennis Team
Finland Next Gen -toimintamallilla yhteistydssa pelaajan,
kotiseuran ja Tennisliiton kesken. Alle 18-vuotiaiden toimin-
taa tuetaan ja toteutetaan yhteistyossa Tennis Team Finland

Next Gen -yhteistydseurojen kanssa. Lisdksi ammattilais-
uran alkuvaiheessa olevia 19-23-vuotiaita pelaajia tuetaan
taloudellisesti yksiléllisella pelaajatuella. Aikuisten maa-
joukkueet valmistautuvat Davis Cup- ja Billie Jean King Cup
-tapahtumiin maajoukkuekapteenien johdolla.

Kansainvalisia kilpailumatkoja toteutetaan Grand Slam
-polulla olevien pelaajien tarpeiden mukaisesti osana Tennis
Team Finland Next Gen -toimintaa. Matkat kohdistuvat eri-
tyisesti TE12 1. kategorian, TE14 1. kategorian ja Super Cate-
gory -kilpailuihin seka World Tennis Junior Tour- ja M15- ja
WI15-tason kilpailuihin. Tennis Europen ja World Tenniksen
valintakriteerit tayttavat pelaajat osallistuvat kilpailumatka-
ja leiritystoimintaan myds Tennis Europe- ja World Tennis
Touring Teams -ryhmien kautta.

Edella mainittujen kilpailumatkojen lisaksi Suomen
maajoukkueet osallistuvat seuraaviin kansainvalisiin arvo-
kilpailuihin:

e 18-vuotiaiden Grand Slam -kilpailut *

e 12-,14-ja16-vuotiaiden Winter Cup *

e 12-,14-,16- ja 18-vuotiaiden Summer Cup *

e 14-,16-, ja 18-vuotiaiden EM-kilpailut

e 14-15-vuotiaiden nuorten olympiafestivaalit (EYOF)
e 13-vuotiaiden Pohjoismaiden mestaruuskilpailut

e 11-ja13-vuotiaiden Baltian mestaruuskilpailut

e  TE12 Festivaali seka TE14, TE16 ja World Tennis Junior
Masters -tapahtumat

*Huom! Grand Slam -kilpailuihin, TE12 Festivaaliin seka ju-
niorien Masters-tapahtumiin osallistutaan, mikali pelaaja
paasee kilpailuun mukaan, mutta ei paase osallistumaan
tapahtumaan World Tennis Touring Teamin matkassa. 16- ja
18-vuotiaiden osallistuminen Winter ja Summer Cup -tur-
nauksiin perustuu joukkueen arvokilpailuiden valintakri-
teerien tayttymiseen. EYOF-pelaajavalinnat ja paatoksen
joukkueen lahettamisesta tekee Olympiakomitea silloin, kun
tennis kuuluu tapahtuman lajivalikoimaan.
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Maajoukkueiden menestys

Tennis Team Finland Next Gen -toiminnan ja nuorten
maajoukkuetoiminnan rinnalla jarjestetdan myds muuta
ikaluokkien karkipelaajia kokoavaa leiritystoimintaa. Vie-
rumaen ylakoululeireilla harjoittelee nelja kertaa vuodessa
noin 32 pelaajaa. Vastaavaa toimintaa pyritdan laajenta-
maan myos toiselle asteelle noin 16 pelaajan ryhmalle. Li-
saksi Tennis Team Finland -leireja jarjestetaan 12-, 14- ja
16-vuotiaiden Tennis Europe -kilpailujen yhteydessa. Leirien
tavoitteena on lisata pelaajien tietoa kansainvalisesta kilpai-
lemisesta ja kannustaa heita osallistumaan kansainvalisiin
kilpailuihin. Leireille kutsutaan niiden yhteydessa jarjestet-
tavien Tennis Europe -kilpailujen suomalaiset osallistujat.

Valmennusosaaminen on suomalaisen huipputen-
niksen keskeinen menestystekija. Kansainvalista valmen-
nusosaamista hyodynnetaan valmentajien osaamisen ke-
hittamisessa ja tiedon jakamisessa. Vuonna 2027 erityisena
painopisteena on fyysisen valmennuksen kehittaminen, jota
vahvistaa Tennisliiton paatoiminen vastaava fyysinen val-
mentaja. Keskeisia kehityskohteita ovat pelaajien fyysinen
suorituskyky, kilpailumatkoilla tapahtuva harjoittelu, kuor-
mituksen suunnittelu ja seuranta seka testaus.

Ikaluokka TE-ranking  TE/ITF-  ITF-ranking,
ranking  oma ikaluokka

23-vuotiaat

22-vuotiaat

21-vuotiaat

20-vuotiaat

19-vuotiaat

18-vuotiaat ITF-50

17-vuotiaat ITF-100

16-vuotiaat ITF-300 ja/tai TOP-50

15-vuotiaat ITF-600 ja/tai TOP-50

14-vuotiaat  TE1450

13-vuotiaat  TE14100

12-vuotiaat  TE12 Festival

STL

TENNIS TEAM FINLAND

/
//,%

Nais- ja tyttotenniksen kehittaminen on yksi huipputen-
niksen strategisista painopisteista. Vuonna 2027 Tennisliitto
jatkaa Adeona Helsinki Open World Tennis -ammattilaiskil-
pailun vahvistamista naistenniksen nayteikkunana ja kehittaa
Adeona Girls Camp -toimintaa. Lisaksi jarjestetaan tyttojen
12-vuotiaiden Winter Cup- ja/tai Summer Cup -karsintatur-
naus, jota hyddynnetdaan myos kansainvalisen vaatimusta-
son ymmarryksen ja valmentajakoulutuksen nakokulmasta.
Tennis Team Finland Next Gen -pelaajien valmentajat ja Billie
Jean King Cup -kapteeni kehittavat tiiviissa yhteistyossa toi-
minnan standardeja seka suuntaa, ja jakavat valmentajille ja
vanhemmille tietoa kansainvalisesta vaatimustasosta.

\\

ATP/WTA- Mit tarkoittaa kilpailuiden tason
ranking kannalta:

ATP/WTA-100 Grand Slam -paasarjat
ATP/WTA-150 Grand Slam -karsinnat

ATP/WTA-200

ATP/WTA-350

ATP/WTA-600

ATP/WTA-800

12-23-vuotiaiden A-huipputennispolun kriteerit (Grand Slam -polku)

Grand Slam -karsinnat
Challenger-kilpailut / W50-100-kilpailut
M15-M25 & W15-W35 -kilpailut

Grand Slam -paasarjat

Grand Slam -karsinnat /
ITF J300-500 -paasarjat

ITF J200 -paasarjat
(poistettu J100-200-paasarjat)

ITF J60-100 -paasarjat
TE14 Super - 1. kategorian paasarjat
TE14 1.-2. kategorian paasarjat

TE12 1. kategorian kaksinpelin voitto
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Maajoukkueiden menestys

Alimman tason ammattilaiskilpailut, TEHO Finnish
Tour ja TEHO Tennisliga muodostavat kansallisten karki-
pelaajien kilpailukokonaisuuden, joka tarjoaa kattavan poh-
jan ottelumaarille ja merkityksellisia otteluita lapi vuoden.
Kansallisten ja kansainvalisten kilpailujen muodostamaa
kokonaisuutta tuodaan viestinnassa esiin huippukilpailujen
kokonaisuutena.

TEHO Finnish Tour on tarkea osa kansallisen karjen
kilpailutoimintaa. Sarjan keskeisia kohderyhmia ovat kan-
salliset karkipelaajat, ammattilaisuutta tavoittelevat ja am-
mattilaisuraansa aloittavat pelaajat sekd nousevat juniorit.
Vuonna 2027 jarjestetaan seitseman TEHO Finnish Tour
-osakilpailua, ja jatketaan TEHO Tennisliigaa nykyisella kon-
septilla. Alimman tason ammattilaiskilpailut taydentavat
kokonaisuutta.

Huipputennistapahtumien nakyvyytta kehitetdan va-
lituissa tapahtumissa Ylen Avoin Areena -lahetysten avulla
yhteisty6ssa jarjestavien seurojen kanssa.

Kansallisten kilpailusarjojen rinnalla kulkevat Suomes-
sajarjestettavat kansainvaliset Tennis Europe-, World Tennis
Tour- ja ATP Challenger -kilpailut. Nuorten kansainvalisten
kilpailujen maaran saavutettua strategian tavoitetason pai-
nopistettd siirretaan kilpailujen maaran kasvattamisesta
niiden laadun ja tason nostoon. Padosassa Suomessa jar-
jestettavistd nuorten kansainvalisista kilpailuista paasarjat
pelataan lohkomuotoisina. Tavoitteena on lisatd suomalais-
pelaajien kansainvalisten otteluiden maaraa ja houkutella
Suomeen aiempaa enemman laadukkaita kansainvalisia
pelaajia.

World Tennis -ammattilaiskilpailujen osalta tavoitellaan
strategian mukaista kilpailumaaraa. ATP Challenger -kilpai-
lujen maara sailyy ennallaan kahdessa kilpailussa. Mainittu-
jen kilpailuiden lisaksi Suomessa jarjestetaan 12-vuotiaiden
Winter Cup -karsintaturnaus seka 3-4 seniorien World Ten-
nis Masters Tour -kilpailua. Kansainvalisia kilpailuja pelataan
Suomessa yhteensa 25-27 viikkona.

Suomessa jarjestettavat kansainvaliset kilpailut ovat
kiinted osa maajoukkuepolkua ja tarjoavat hyvan pohjan
kansainvalisen menestyksen rakentamiselle. Kaupungit ja
kunnat ovat tunnistettu tarkeana yhteistyotahona, ja niiden
kanssa jatketaan yhteistyota kansainvalisten kilpailujen ke-
hittamiseksi.

Vuonna 2027 Tennisliitto kaynnistaa nakévammaisten
maajoukkuetoiminnan tukemalla pelaajien kansainvalista
kilpailemista seka harjoittelua Suomessa. Lisaksi nakdvam-
maistennista tehdaan tunnetuksi jarjestamalla lajin esitte-
lytapahtumia Suomessa jarjestettavien kansainvalisten kil-
pailujen yhteydessa.

Miehet Naiset
Challenger 2
WTT W15/ 2 3
Ww50/M15
WTT J30-J100 9 9
TE16 2 2
TE14 7 7
TE12 2-3 2-3

Kansainvaliset kilpailut Suomessa vuonna 2027.
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Maajoukkueiden menestys

Nais- ja tyttotenniksen kehittaminen vuonna 2027v

Yhteisollisyys Kansainvalinen kilpaileminen

+  Adeona Girls Camp Alle 12-vuotiaiden Summer- tai Winter Cup
Tennis Team Finland -leiritoiminta karsintaturnaus Suomessa
Kansainvaliset junioreiden Tennis Europe- |
World Tennis Tour -kilpailut kotimaassa

Pelaajakehitys Huipputennis

+  Tennis Team Finland Next Gen W50 Adeona Helsinki Open naisten ammatti-
+  Grand Slam -pelaajapolku laistenniksen nayteikkuna
W15 World Tennis Tour -ammattilaiskilpailut
Billie Jean King Cup -maajoukkue

Valmennusosaaminen s seurayhteistyo « kansainvalinen vaatimustaso 2027 tavoite

Vahintaan 6 tyttopelaajaa

Tennis Team Finland Next Gen -valmentajien, seurojen ja Billie Jean King Cup kansainvalisells pelaajapolulla

-kapteenin yhteistyolla vahvistetaan pelaajapolkua, kehitetaan yhteisia toiminta-

tapoja ja lisatdan ymmarrysta kansainvalisen tenniksen vaatimustasosta. Erityi- e 2Grand Slam -polulla
sesti tytoille kohdistetun toiminnan tavoitteena on vahvistaa tyttojen sitoutumista .
tennikseen seka tukea harrastus- ja kilpailupolkujen rakentumista. Samalla vah- * ‘4haastajapolulla

vistetaan naistoimijoiden osallistumista valmennus- ja maajoukkuetoimintaan
erityisesti tyttopelaajien ja -joukkueiden kohdalla.
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Laadukas lasten toiminta

Laadukas lasten toiminta

Strategiakauden 2025-2028

tavoitteet

Seurojen valmennuksessa olevien lasten maara
kasvaa 30 %

Kilpailevien lasten maara kasvaa 50 %

100 pelaajaa per ikavuosi 10-12-vuotiaiden
ikaluokissa pelaa yli 40 kilpaottelua vuodessa.

U12-joukkueet etenevat kahdesti EM-
kilpailujen lopputurnaukseen ja kaksi
pelaajaa paasee mukaan U12 Tennis Festival
-tapahtumaan

Vahintaan 20 pelaajalla on vahintaan 14 ottelua
TE12-kilpailuissa (2-p. + 4-p.)

Lasten toiminnan ilmapiiri koetaan
innostavaksi vuosittaisessa kilpailu- ja
valmennustoiminnan kyselyssa

Vuonna 2027 lasten toiminnan kehittamista ohjaa myds
Olympiakomitean ja lajiliittojen yhteinen Lasten urheilun
sopimus. Tennisliitto edistaa lapsilahtoista harjoitus- ja
kilpailutoimintaa, monipuolista liikkumista, valmentajien
osaamista seka taloudellisesti kestavaa lasten urheilua.
Tavoitteena on tarjota yhd useammalle lapselle myonteisia
liikunta- ja urheilukokemuksia seka tukea pitkaa harrastus-
polkua tenniksen parissa.

Tavoitteet ja mittarit vuodelle 2027

e 15000 lasta osallistuu Hippo Street Tennis
-tapahtumiin ja 25 seuraa jarjestaa Hippo Street
Tennis -tapahtumia vuoden aikana

e Lasten toiminnan ilmapiiri koetaan innostavaksi
vuosittaisessa seurakyselyssa

e Vanhempien verkkokoulutuksen suorittaneiden
vanhempien maara on vahintaan 250

e Seurojen valmennuksessa olevien lasten maara
kasvaa vuoden 2026 tasosta

e Vahintaan yhden Assaan kirjatun ottelun pelanneiden
lasten maara kasvaa 5 %

e \ahintaan 60 10-12-vuotiasta pelaajaa pelaa yli 40
ottelua vuoden aikana

e Vahintaan 16 pelaajalla, kahdeksalla tytolla ja
kahdeksalla pojalla, on minimissaan 14 ottelua TE12-
kilpailuissa (2-p. + 4-p.)

e Yksipelaaja etenee TEI2 Festival -tapahtumaan
tai yksi joukkue TE12 Winter Cup- tai Summer Cup
-lopputurnaukseen

Toimenpiteet vuodelle 2027
Hippo Street Tennis & Liike on Laake

Hippo Street Tennis on Tennisliiton, OP Ryhman ja seuro-
jen yhteinen matalan kynnyksen tapahtumakonsepti, joka
innostaa lapsia tenniksen pariin ja tukee seuroja uusien
harrastajien tavoittamisessa. Vuonna 2027 tapahtumia jar-
jestetaan eri puolilla Suomea yhteisty6ssa seurojen kanssa.
Seuroille tarjotaan materiaaleja, viestinnallista tukea ja hyvia
kaytantoja tapahtumien jarjestamiseen seka uusien harras-
tajien ohjaamiseen seuratoiminnan pariin.
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Laadukas lasten toiminta

Tavoitteena on, etta vahintaan 25 seuraa jarjestaa Hip-
po Street Tennis -tapahtumia. Toiminnan onnistumista ar-
vioidaan osallistujamaarien, mukana olevien seurojen maa-
ran ja seurapalautteen perusteella seka mahdollisuuksien
mukaan seuran toimintaan siirtyneiden uusien harrastajien
maaran perusteella.

Tennisliitto on mukana myds muiden lajiliittojen kans-
sa toteutettavassa Liike on Ladke -kokonaisuudessa, jonka
tavoitteena on innostaa lapsia likkumaan ja tutustumaan
eri lajeihin. Tennisseurat osallistuvat Liike on Laake -tapah-
tumiin ja kesakiertueelle tarjoten lapsille mahdollisuuksia
tutustua tennikseen.

Vuonna 2027 Tennisliitto on mukana myés Liike on
Ladke -hankkeen uudessa lanseerattavassa konseptissa,
jonka tavoitteena on helpottaa lasten siirtymista lajikokei-
luista seurojen ohjattuun toimintaan. Konseptin avulla vah-
vistetaan polkua matalan kynnyksen lajikokeiluista saannol-
lisen harrastamisen pariin.

Kilpailujarjestelma ja ottelumaarat

Alle 10-vuotiaiden kilpailu- ja ottelumaarat ovat kasvaneet
kilpailujarjestelman uudistamisen, seurayhteistyén ja As-
saan yllapidettavien seurakilpailujen avulla. Kilpailujarjes-
telman kehittamisessa huomioidaan jatkossakin Lasten
urheilun sopimuksen tavoitteet lapsilahtéisesta kilpailutoi-
minnasta ja pitkista harrastuspoluista.

Vuonna 2027 painopisteend on vahvistaa lasten py-
symista  kilpailutoiminnassa siirryttdessa U10-vaiheesta
Ul2-vaiheeseen seka avittaa siirtymaa seurakilpailuista
viralliseen kilpailutoimintaan. Seuroja kannustetaan lisaa-
maan matalan kynnyksen seurakilpailuja ja ohjaamaan val-
mennuksessa olevia pelaajia kilpailutoimintaan. Tennisliitto
tukee ottelumaarien kasvua kilpailurakenteita kehittamalla,
seurakehitystapaamisilla ja kohdennetulla viestinnalla.

Vuonna 2027 lasten kilpailutoimintaa kehitetaan
vudistamalla 10-vuotiaiden JGP-konseptia, yllapitamalla
12-vuotiaiden Tennis Europe -kilpailutarjontaa seka jar-
jestamalla 11- ja 12-vuotiaiden SM-liigacupit Vierumaella.
Fazer JGP kategoria 2 -kilpailujen toteuttamista jatketaan,
mutta sarjojen ikaluokiksi muutetaan 12-, 14- ja 18-vuotiaat.
JGP-konseptin uudistuksen tavoitteena on tarjota pelaajil-
le enemman omaa tasoa vastaavia otteluita ja monipuolisia
kilpailukokemuksia.

U12-pelaajille ja heidan vanhemmilleen jatketaan ak-
tiivista  viestimista  kilpailumahdollisuuksista. Viestintaa
kohdennetaan saanndllisesti myos valmentajille, joilla on
keskeinen rooli lasten ohjaamisessa kilpailutoimintaan.
Viestinnassa nostetaan esiin lasten kilpailutoimintaa, koulu-
tuksia ja materiaaleja.

Lasten kilpailutoiminnassa halutaan vahvistaa lasten ja
perheiden myonteisia kokemuksia tenniksesta seka tukea
seuroja turvallisen, kannustavan ja lapsilahtdisen toiminta-
kulttuurin rakentamisessa.

Tennis Team Finland -toiminta

Tennis Team Finland -toiminta kokoaa kansainvalisen kar-
jen tuntumassa olevia pelaajia, heidan valmentajiaan ja
tukijoukkojaan yhteen. Tavoitteena on vahvistaa yhteistyo-
t4, tarjota pelaajille mahdollisuuksia osallistua kansainvali-
siin karkitapahtumiin seka lisata pelaajien, valmentajien ja
vanhempien ymmarrysta kansainvalisesta vaatimustasosta
ja kilpailujarjestelmasta. Pelaajien kehitysta seurataan ob-
jektiivisen tiedon ja kansainvalisten standardien avulla. Alle
12-vuotiaiden Tennis Team Finland -leireja jarjestetaan kaksi
kertaa vuoden aikana. Alle 12-vuotiaat voivat lisaksi osallis-
tua vanhempien ikaluokkien vastaaville leireille.

Adeona Girls Camp

Adeona Girls Camp -toiminnan tavoitteena on vahvistaa
tyttojen sitoutumista tennikseen seka tukea harrastus- ja
kilpailupolkujen rakentumista.

Leireilla painotetaan yhteisollisyytta ja tuodaan mah-
dollisuuksien mukaan esille suomalaisten naispelaajien
urapolkuja, kokemuksia ja oppeja. Osa leireista jarjestetaan
paakaupunkiseudun ulkopuolella, jotta pelaajilla eri puolilta
Suomea on mahdollisuus osallistua toimintaan.

Vuonna 2027 selvitetdan myos lahettilastoiminnan
kaynnistamista tyttojen kilpapelaamisen ja yhteisollisyy-
den vahvistamiseksi seka mahdollisuutta ottaa kayttoon
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Laadukas lasten toiminta

tunnustus, jolla nostetaan esiin naisten ja tyttojen tennista
edistavia tekoja ja toimijoita.

Toiminnan onnistumista arvioidaan leirien osallistuja-
maarien ja osallistujapalautteen perusteella.

U12-toiminnan ilmapiiri

Tennisliitto vahvistaa lapi strategiakauden lasten toiminnan
myonteista, turvallista ja kannustavaa ilmapiiria kentilla ja
niiden ulkopuolella. Toiminnassa huomioidaan Lasten urhei-
lun sopimuksen periaatteet. Lasten mielipiteiden kuulemis-
ta, likunnan ja urheilun iloa, myonteisia kilpailukokemuksia
seka kokonaisvaltaista hyvinvointia edistetaan kilpailu- ja
seuratoiminnan kehittamisessa. Samalla seuroja tuetaan
rakentamaan toimintakulttuuria, joka huomioi lapsen kas-
vun, kehittymisen ja innostuksen.

Vuonna 2027 Lasten urheilun sopimuksen osalta
tarkastellaan erityisesti alle 12-vuotiaiden kansainvalista
kilpailemista. Tennisliitto laatii kansainvalisesta kilpailemi-
sesta oman linjauksen, joka ohjaa toimintaa lasten urhei-
lun periaatteiden mukaisesti. Kansainvalinen kilpaileminen
on tarkea osa nuorten huippu-urheilupolkua, mutta lasten
kohdalla sita tulee toteuttaa vastuullisesti lapsen ika, kehi-
tysvaihe, hyvinvointi, talous ja kokonaiskuormitus huomioi-
den. Linjauksen tavoitteena on luoda yhteisia periaatteita,
jotka tukevat lasten pitkajanteista kehittymista ja myontei-
sia kilpailukokemuksia.

Vuonna 2026 kehitettyja kilpailu- ja seuratoimintaa
tukevia materiaaleja hyodynnetaan ja viedaan seurojen

kayttoon nykyista laajemmin. Vuonna 2027 jarjestetaan
vanhemmille ja valmentajille webinaareja lasten urheilusta,
kilpailutoiminnasta ja myénteisen toimintakulttuurin raken-
tamisesta. Lisaksi vanhemmille tarjotaan verkkokoulutus,
jonka hyddyntamiseen seuroja kannustetaan omassa juni-
oritoiminnassaan.

Tennisliiton tuottamat kilpailu- ja seura-
toiminnan tukimateriaalit

e  Fair Play -julisteet

e Fair Play -kortti

e U2 kilpailemisen opas
e \anhempien opas

e  Sydamelld mukana - Tennisvanhemman
ABC -koulutus

e Vanhempainilta PowerPoint-pohja seuroille

e  Laadukas lasten toiminta -stipendi

Lasten valmennuksen laatua ja lapsildhtdisia toiminta-
tapoja kehitetaan yhteistyossa Vierumaen ja seurojen kanssa.

Toiminnan onnistumista arvioidaan webinaarien osal-
listujamaarien, verkkokoulutuksen suorittaneiden maaran
ja seurapalautteen avulla.




Elinvoimaiset seurat .

Elinvoimaiset
seurat

Elinvoimaiset seurat luovat perustan suomalaisen tenniks-
en kasvulle, laadulle ja menestykselle. Tennisliiton tehtava-
na on vahvistaa seurojen toimintakykya tukemalla niiden
kehittymista, osaamista ja yhteisty6ta. Tavoitteena on luoda
yhdessa seurojen kanssa edellytyksia sille, etta yha useam-
pi loytaa tenniksen pariin, viihtyy lajin parissa ja voi kehittya
omien tavoitteidensa mukaisesti.

Strategiakauden 2025-2028
tavoitteet

Seurojen jasenmaara on yli 30 000

Seurojen valmennuksessa mukana olevien
pelaajien maara kasvaa 20 %

Auditoituja laatuseuroja on yli 30

Tennisliiton asiakaspalvelun ja digitaalisten
jarjestelmien kayttajapalaute on yli 3,5/5

Tavoitteet vuodelle 2027

e Seurojen jasenmaara ja valmennuksessa mukana
olevien pelaajien maara kehittyvat strategiakauden
tavoitteiden mukaisesti. Kehitysta seurataan vuosittain
TennisClubin ja seuroilta kerattavien tietojen avulla.

e Vahintaan viisi uutta seuraa saavuttaa laatumerkin
ja vahintaan seitseman uutta seuraa aloittaa
laatuseurapolun

Digitaalisten jarjestelmien ja asiakaspalvelun
kayttajapalaute on vahintaan 3,5/5

Kehitysohjelmiin, verkostoihin, seuratilaisuuksiin ja
webinaareihin osallistuu vahintaan 50 eri seuraa
Kilpa- ja huippuseura- ja Yhdessa Enemman
-kokonaisuuksiin osallistuneiden seurojen palaute on
vahintaan 3/5

Valmentaja- ja seuratoimijapaivien osallistujamaara on
yli 100
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Elinvoimaiset seurat

Toimenpiteet vuodelle 2027

Seuroja tuetaan matalan kynnyksen lajikokeilujen, kuten Hippo
Street Tennis -toiminnan, hyddyntamisessa osana jasenhankin-
taa ja uusien harrastajien ohjaamista seuratoimintaan. Samalla
vahvistetaan seurojen paikallisia yhteistyéverkostoja.

Vierumaen kanssa toteutettavat
seurakehityskokonaisuudet \”ERUMAKl
Yhdessa Enemman -kokonaisuus

Yhdessa Enemman on Tennisliiton ja Vierumaen yh-
teinen seurakehityskokonaisuus, jonka tavoitteena on
vahvistaa erityisesti pienten ja keskisuurten seurojen
elinvoimaa, osaamista ja yhteistyota seka kannustaa
uusia seuroja laatuseurapolulle. Kokonaisuus tarjoaa
seuroille asiantuntijatukea, vertaisoppimista muiden
seurojen kanssa ja kaytannon tyckaluja oman toimin-
tansa kehittamiseen.

Kokonaisuus koostuu avoimista verkkotilaisuuk-
sista, alueellisista seurakehityspaivista, seurakohtaisis-
ta sparrauksista seka valtakunnallisista tapahtumista.
Toiminnassa hyodynnetaan onnistuneita seuraesi-
merkkeja, vahvistetaan seurojen valista vuoropuhelua
ja tuetaan seuroja niiden omien kehittamistavoitteiden
saavuttamisessa. Toiminnan onnistumista arvioidaan
osallistujamaarien ja osallistujapalautteen perusteella.

Kilpa- ja huippuseuraverkosto
Kilpa- ja huippuseuraverkosto kokoaa yhteen suoma-
laisen tenniksen kilpailu- ja huippu-urheilun kannalta
keskeisia seuroja. Verkoston tavoitteena on vahvistaa
seurojen kykya kehittaa kansallisen ja kansainvalisen
tason pelaajia seka rakentaa yhteisia ratkaisuja suo-
malaisen kilpa- ja huipputenniksen kehittamiseksi.
Vuoden aikana jarjestetdan vahintaan kolme
verkostotapaamista seka toteutetaan kansainvalinen
opintomatka. Matkan tarkoituksena on syventaa seu-
rojen valista yhteistyota seka tuoda uusia nakékulmia
ja hyvia kaytantoja suomalaisen tenniksen kehittami-
seen.

Laatuseuraohjelma

Tavoitteena on kasvattaa laatuseuraohjelmassa mukana ole-
vien seurojen maaraa seka vahvistaa seuratoiminnan laatua ja
elinvoimaisuutta.

Vuonna 2027 painopisteend on tunnistaa uusia potenti-
aalisia laatuseuroja ja tarjota niille kohdennettua tukea ja spar-
rausta laatuseurapolun kaynnistamiseksi. Seuroille jarjestetaan
yhteisia eta- ja lahitapaamisia, joissa hyodynnetaan vertaisoppi-
mista ja nykyisten laatuseurojen kokemuksia.

Lisaksi Tennisliitto selvittaa mahdollisuuksia vahvistaa
laatuseurojen kannustimia esimerkiksi koulutus- ja palvelue-

tujen avulla. Tennisliitto osallistuu aktiivisesti Tahtiseuraohjel-
man uudistamiseen ja tuo tennisseurojen nakokulmaa valta-
kunnallisessa seurakehittamistydssa.

Laatuseurojen kokemuksia ja hyvia kaytantoja hyodyn-
netdan ohjelman viestinndssa ja uusien seurojen kannusta-
misessa laatuseurapolulle. Toiminnan kehittymista seurataan
laatumerkin saavuttaneiden ja laatuseurapolun aloittaneiden
seurojen maaralla.

TennisClubin ja tiedolla johtamisen kehittaminen
TennisClubin palveluiden kehittamista jatketaan yhteistyossa
seurojen ja palveluntarjoajan kanssa. Kehitystydssa painote-
taan kayttajakokemuksen parantamista, toimintojen suju-
voittamista ja seurojen arkea helpottavia ratkaisuja. Samalla
varmistetaan, ettd seuroilla on riittava tuki jarjestelmien te-
hokkaaseen hyddyntamiseen.

Vuonna 2026 kaynnistettya tennis-applikaation selvitys-
ja kehitystyota jatketaan vuonna 2027. Tavoitteena on koota
tenniksen keskeisia palveluita yhteen sovellukseen. Kehitys-
tyolla pyritdan tekemaan digitaalisten palveluiden kaytosta
sujuvampaa ja helpompaa pelaajille seka muille tennisyhtei-
son toimijoille.

Digitaalisten jarjestelmien tarjoamaa tietoa hyodynnetaan
entista aktiivisemmin seuratoiminnan kehittamisessa ja strate-
gisesti tarkeiden mittareiden seurannassa. Lisaksi selvitetaan
tekoalyn mahdollisuuksia seurojen ja Tennisliiton toiminnan
tehostamisessa, viestinnassa ja tiedolla johtamisessa.

Tennisliitto tukee seurojen osaamisen kehittamista hyo-
dyntamalla tarkoituksenmukaisia digitaalisia oppimisympa-
ristoja ja koulutusratkaisuja, kuten Howspacea, osana seura-
kehitystoimintaa.

Seuratapaamiset ja -webinaarit

Tennisliiton seurakehitys perustuu aktiiviseen vuoropu-
heluun, yhteistyhon ja yhdessa oppimiseen. Tavoitteena
on tunnistaa seurojen tarpeita, jakaa hyvia kaytantoja seka
tarjota seuroille mahdollisuuksia keskusteluun ja osallistua
kehitystyohon. Toimintaa kehitetaan jarjestelmallisesti osal-
listujapalautteen perusteella.

Elinvoimaiset seurat -Advisory Board tukee strategian
toteuttamista tuomalla seurakentan nakokulmaa Tennisliiton
kehittamiseen ja paatoksentekoon.

Yhdessa Enemman -kokonaisuus, laatuseura-auditoin-
nit, verkostotapaamiset, Seurafoorumi ja webinaarit tarjoavat
seuroille erilaisia mahdollisuuksia vuoropuheluun, osaamisen
jakamiseen ja yhteiseen kehittamiseen Tennisliiton kanssa.

Vuoden aikana jarjestetaan yhdessa Vierumaen kanssa
valtakunnalliset Valmentaja- ja seuratoimijapaivat, jotka ko-
koavat seuratoimijoita verkostoitumaan, oppimaan, jakamaan
osaamista ja kasittelemaan seuratoiminnan ajankohtaisia tee-
moja.

Seurojen osaamista vahvistetaan myds yhteistyossa Vie-
rumaen kanssa toteutettavilla webinaareilla, joissa tarjotaan
kaytannon tyokaluja ja nakokulmia seurajohtamiseen ja seu-
ratoiminnan kehittamiseen.
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Kasvava harrastetennis

Tennis houkuttelee vusia ja nykyisia harrastajia mukaan
seurojen valmennustoimintaan, matalan kynnyksen kil-
pailuihin ja tapahtumien yleisoksi. Tennisliiton kilpailujar-
jestelma tarjoaa harrastajille useita innostavia ja erilaisia
matalan kynnyksen tapoja kilpailla, kuten hallisarjoja ja
haasteotteluita. Aktiiviset harrastekilpapelaajat vahvista-
vat suomalaista tennisyhteisoa, kayttavat saannollisesti
seurojen palveluita ja muodostavat laajan pelaajajoukon,
josta osa etenee tavoitteellisemmalle kilpapolulle.

Harrastekilpapelaajien maara on kasvanut viime
vuosina. Vuonna 2027 tavoitteena on saada yha useampi
tennisharrastaja pelaamaan vahintaan yksi ottelu ja kan-
nustaa mahdollisimman monta heista kilpailemaan saan-
nollisesti.

Tavoitteet ja mittarit vuodelle 2027

e Kilpailulisenssien maara on vahintaan 6 000 kpl

e Vahintaan yhden ottelun vuoden aikana pelaavien
pelaajien maara on 7 000

e  Sarjatenniksen joukkuemaara on yli 800 joukkuetta
ulkokaudella 2027 ja sisakaudella 2027-2028

Toimenpiteet vuodelle 2027

Seurakilpailut, hallisarjat ja sarjatennis ovat tuoneet uusia
pelaajia harrastekilpailemisen pariin ja tarjoavat erilaisia
tapoja paasta mukaan toimintaan. Vuonna 2027 toimintaa
laajennetaan aktivoimalla seuroja ja lisadamalla eri kilpailu-
muotojen tunnettuutta.

Haasteottelut tarjoavat joustavan ja matalan kynnyk-
sen tavan kilpailla. Pelaajat voivat sopia otteluista oman
aikataulunsa mukaan, ja formaattia voidaan hyodyntaa
myos esimerkiksi seurojen valmennustunneilla ja pelita-
pahtumissa. Otteluista kertyy tasopisteita. Tavoitteena on
madaltaa kynnysta kilpailemiseen ja tukea seka helpottaa
pelaajien siirtymista kohti virallista kilpailutoimintaan.

STL Lohkokilpailu jatkuu padkaupunkiseudulla vuon-
na 2027 ymparivuotisena kilpailumuotona. Kilpailu tarjoaa
pelaajille mahdollisuuden pelata virallisia otteluita jousta-
vasti lohkoissa. Otteluiden ajankohdista pelaajat sopivat
keskenaan, ja ottelut vaikuttavat pelaajan tasoon ja Yearly
Race -laskentaan.

Strategiakauden 2025-2028
tavoitteet

Vuonna 2028 kilpailulisensseja 6600 kpl ja
yhden ottelun pelanneita pelaajia 9600 kpl

Sarjatenniksessa mukana yli 800 joukkuetta ja
STL lohkosarjassa mukana yli 500 pelaajaa

Vuonna 2028 pelataan yli 1000 haasteottelua
vuodessa

-STL-

LOHKO
KILPAILU

-STL-

HAASTE
OTTELUT
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Kasvava harrastetennis

Sarjatenniksen markkinointia ja viestintda jatketaan
erityisesti aikuisharrastajien tavoittamiseksi. Alimmilla sar-
jatasoilla lohkot pyritadan muodostamaan paikallisesti, jotta
pelimatkat pysyvat kohtuullisina ja osallistumisen kynnys
mahdollisimman matalana ympari Suomen. Joukkuemuo-
toisen kilpailuformaatin suosio on kasvanut.

Harrastepelaajien siirtymista ottelupelaamisen pariin
tuetaan kohdennetulla sahkdpostiviestinnalla, jossa esitel-
laan eri kohderyhmille sopivia kilpailumuotoja. Tennisliitto
jatkaa kuukausittaista koostetta tulevista virallisista kilpai-
luista seka harrastekilpailemisen markkinointia nakyvyy-
den ja houkuttelevuuden kasvattamiseksi. Lisaksi seurojen
valmentajia koulutetaan ja heille tarjotaan tietoa harraste-
pelaamisen vaihtoehdoista ja pelaajien suunnitelmallisesta
ohjaamisesta kohti ottelupelaamista.

Harrastekilpaileminen ja tasopisteet kiinnostavat
pelaajia. Vuonna 2027 lisataan laajemmin pelaajien
ymmarrysta tasolaskennasta ja parannetaan sen
visualisointia.  Pelaajille havainnollistetaan,
miten ottelut ja ottelupisteet vaikuttavat
pelaajan tasoon ja sen muutoksiin. Pe-
laajaprofiileissa tuodaan oman tason
rinnalle  nakyviin  kansainvalinen
World Tennis Number (WTN), joka
huomioi pelaajan tuloksia seka
kotimaasta ettd ulkomailta.
Vuonna 2027 selvitetaan mah-
dollisuutta korvata nykyinen
tasolaskenta  WTN-lasken-
nalla.
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Onnistumisen edellytykset

Onnistumisen edellytykset

Tennisliitto on ollut vuodesta 2016 ITF:n valmentajakoulu-
tuksen laatusertifioinnin korkeimmalla eli kultatasolla. Ta-
voitteena on sailyttaa kultataso ja kehittaa valmentajakoulu-
tusta siten, etta se vastaa kansainvalisia laatuvaatimuksia ja
suomalaisen tenniksen tarpeita.

Valmentajakoulutusta toteutetaan tiiviissa yhteistyos-
sa Vierumaen kanssa. Vierumaki vastaa koulutusten kay-
tannon toteutuksesta ja osallistuu sisaltjen kehittamiseen
Tennisliiton tarpeiden ja linjausten pohjalta.

Valmentajakoulutuksen  tasojarjestelma  uudistettiin
vuonna 2026, ja uusi jarjestelma otetaan kayttoon vuodenvaih-
teessa 2026-2027. Se muodostuu kolmesta tasosta: Startti-
tasosta, 1-tasosta ja 2-tasosta. Naista 2-taso on ensimmainen
valmentajalisenssiin oikeuttava koulutustaso. Uusien tasokou-
lutusten sisaltoja on kehitetty yhteistyossa kokeneen kansain-
valisen kouluttajan Mark Tenantin kanssa, ja yhteistyd jatkuu
vuonna 2027 vuden 2-tason koulutuksen suunnittelussa.

Starttitaso valmistuu alkuvuodesta 2027, ja sen kou-
lutuksia jarjestetaan seuroissa Tennisliiton ja Vierumaen
tukemina. Uutta 1-tason koulutusta toteutetaan alueellisesti
eri puolilla Suomea. Uusi 2-tason koulutus kaynnistetaan
puolestaan kesalla tai syksylla 2027. Tasokoulutuksia tay-
dennetaan etakoulutuksilla, ja erillisia koulutuswebinaareja
jarjestetaan tarpeen mukaan. Koulutuksista kerataan palau-
tetta toiminnan ja sisaltojen jatkokehittamiseksi.

Lisaksi selvitetdan mahdollisuutta kaynnistaa vusi huip-
puvaiheen valmentajakoulutus, taso 4. Tavoitteena on vah-
vistaa huippuvaiheessa toimivien valmentajien osaamisen
Osaamisen kehittaminen kehittamista osana valmentajakoulutuksen kokonaisuutta.

Vuonna 2027 valmentajalisenssi pilotoidaan ja lansee-
rataan osana valmentajakoulutuksen uudistamista. Lisens-
sin tavoitteena on vahvistaa valmentamisen arvostusta ja
tehda valmentajien koulutus ja osaaminen nykyista naky-
vammaksi. Vastuullisen valmentamisen periaatteet sisally-
tetdan osaksi lisenssia. Samalla paivitetaan valmentajare-
kisteria, jotta Tennisliitolla ja seuroilla on ajantasainen tieto
valmentajien koulutustasoista ja osaamisesta.

Tenniksen fyysisen valmennuksen osaamista ja kou-

Valmentajakoulutus
Tavoitteet ja mittarit vuodelle 2027:

e Valmentajakoulutuksiin ja seminaareihin osallistuu yli
400 valmentajaa

e Valmentajalisenssi pilotoidaan ja lanseerataan

*  Valmentajarekisteri paivitetaan lutuksia kehitetaan yhteistydssa kotimaisten ja kansainva-
e Uudistetun Startti-, 1- ja 2-tason mukainen listen asiantuntijoiden kanssa. Vuonna 2027 fyysisen val-
koulutustoiminta kaynnistyy mennuksen osaamista vahvistetaan erityisesti Tennis Team

Finland Next Gen -toiminnan ymparilla toimivien tennis- ja
fysiikkavalmentajien keskuudessa. Lisaksi elokuussa jarjes-
tettdvan Pohjoismaiden mestaruuskilpailujen yhteydessa
jarjestetaan kilpavalmentajille suunnattu koulutus, jossa
syvennetaan ymmarrystad kansainvalisen junioritenniksen
nykyisesta tasosta ja vaatimuksista.

e Valmentaja- ja seuratoimijapaiville osallistuu yli 100
henkiloa

e Tasokoulutusten palautteen keskiarvo on vahintaan
3/5
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Onnistumisen edellytykset

Vierumaella jarjestettavia Valmentaja- ja seurajohdon
paivia kehitetaan edelleen. Tavoitteena on kasvattaa osal-
listujamaaraa seka tarjota valmentajille ja seuratoimijoille
mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen, kokemusten ja-
kamiseen ja verkostoitumiseen.

Tuomarikoulutus

Vuonna 2027 uusille tuomaritoiminnasta kiinnostuneille
jarjestetdan 1-2 1-tason tuomarikoulutusta. Lisaksi junio-
reille jarjestetaan saantokoulutus ulkokauden junioreiden
SM-liigacupin yhteydessa, jossa pelaajat toimivat myos tuo-
mareina.

Sahkaisen linjatuomioiden tarkistusjarjestelman, Zen-
niz-jarjestelman, hyodyntamista kilpailutoiminnassa jat-
ketaan ja laajennetaan. Jarjestelman haasto-ominaisuutta
voidaan hyodyntaa kansallisissa kilpailuissa kilpailupaikoilla,
joissa tarvittava Zenniz-jarjestelma (keskusyksikko) on kay-
tossa. TEHO Tennisliigassa jatketaan toimintamallia, jossa
paatuomari on mahdollista korvata otteluvalvojalla, kun
kaytossa on Zenniz-jarjestelma.

Kilpailunjohtajakoulutus

Vuonna 2027 valmistaudutaan Online Plannerin kayttoon-
ottoon. Kilpailunjohtajille jarjestetaan kevaalla yksi 1-tason
koulutus ja syksylla useita jatkokoulutuksia, joissa painote-
taan uuden online jarjestelman kayttéonottoa ja kaytannon
osaamista.

Jatkokoulutuksissa painopisteena on lisaksi kilpailun-
johtajien aktiivinen toiminta ja valmius puuttua mahdollisiin
kaytosongelmiin seka toimia haastavissa tilanteissa.

Resurssit

Strategiakauden 2025-2028 kauden tavoitteena on, etta
Tennisliiton resurssit kasvavat ja taloudellinen asema vah-
vistuu. Vahva taloustilanne antaa mahdollisuuden investoida
lajin kehittamiseen ja tukea huipputenniksen kehitystyota.
Tennisliitolla on kaupallisesti merkittavia kumppanuuksia,
ja liitto koetaan kiinnostavana yhteistyokumppanina. Vieru-
maki toimii Tennisliiton kilpailu- ja koulutuskeskuksena, joka
tuottaa myos taloudellisia resursseja lajin kehitystyohon.

Tavoitteet vuodelle 2027

e Tennisliiton konsernitason yhteistydkumppanuuksien
arvo on yli 650 000 euroa

e Tennisliiton vuoden 2027 tulos on ylijagamainen

e Vuoden 2027 lopussa paattyvien kahden
paayhteistyosopimuksia on jatkettu

e Rahapelialan yhteistyésopimus on allekirjoitettu ja
yhteistyd kaynnistynyt

e Vierumaki-yhteistyo tuottaa taloudellista lisaarvoa
Tennisliitolle

Toimenpiteet vuodelle 2027

Tennisliiton taloudesta huolehditaan pitkajanteisesti, ja stra-
tegian toimeenpanoon investoidaan toimintasuunnitelman
ja taloudellisten resurssien mukaisesti. Pastoksenteko pe-
rustuu tietoon, ja talouden raportointia ja seurantaa toteu-
tetaan selkeasti ja tehokkaasti. Seuroja osallistetaan paa-
toksentekoon ja ne valmistellaan eri kohderyhmien kanssa
jarjestettavissa tapaamisissa vuoden aikana.
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Onnistumisen edellytykset

Tennisliitto omistaa Tennisliitto Finland Oy:n, joka vas-
taa Tennisliiton kumppanuuksista ja tapahtumista. Tennislii-
ton varainhankintaan vaikuttavat vahvasti tenniksen naky-
vyys seka Davis Cupin kotiottelut, jotka tarjoavat merkittavaa
nakyvyyttd kumppaneille ja tuovat tapahtumatuottoja. Ko-
tiotteluiden toteutuminen maaraytyy kuitenkin arvonnan ja
hakuprosessin perusteella, mika tuo epavarmuutta vuoden
tulopohjaan. Tahan varaudutaan budjetoinnissa ja kumppa-
nuuksien sisaltéjen suunnittelussa.

Vahvoja paakumppanuuksia jatketaan vuonna 2027.
Kaksi merkittavaa yhteistyosopimusta paattyy vuoden 2027
lopussa, ja niiden jatkosta aloitetaan neuvottelut alkuvuo-
desta. Tavoitteena on varmistaa kumppanuuksien jatkuvuus
ja kehittaa niiden sisaltoja vastaamaan kumppaneiden tar-
peita.

Rahapelimarkkinan avautuminen tarjoaa Tennisliitolle
mahdollisuuden aiempaa laajempaan yhteistyokokonaisuu-
teen, jota on valmisteltu syksyn 2026 aikana. Mikali yhteis-
tyosopimus rahapelialan yhtion kanssa saadaan allekirjoi-
tettua, yhteistyd kaynnistyy aikaisintaan 1.7.2027. Yhteistyo

toteutetaan vastuullisesti  Tennisliiton
Reilun Pelin ohjelman ja kilpailumani-
pulaation torjunnan periaatteiden mu-
kaisesti.

Tennisliton  kaupallisia  kump-
panuuksia tarjotaan neljalla eri tasolla:
paayhteistyokumppani,  yhteistyokumppa-
ni, Tennis Team Finland Partners Club ja Tennis
Team Finland Members Club. Kaupallisia kumppa-
nuuksia toteutetaan yhteistyossa Tennisliitto Finland Oy:n
kanssa. Tennisliitto toteuttaa kaupallista strategiaansa.

Tennisliiton henkilostd on ammattitaitoista ja sitou-
tunutta tyohénsa. Henkiloston osaamisesta huolehditaan
osana strategian toteuttamisen edellytyksia ja kaytossa on
strategian toteuttamista varten riittavat resurssit. Toimen-
kuvat ja vastuut ovat selkeita, ja henkiloston ammatillista
osaamista kehitetaan. Henkiloston tydhyvinvointia tuetaan
tyéterveyshuollolla ja liikuntamahdollisuuksilla. Toimiston
henkilosto tydskentelee yhdessa strategian toteuttamisen
eteen.

Tennisliiton vuoden 2027 yhteistyokumppanit

Paayhteistyokumppanit

PORSCHE K

@ OP POHJOLA

Yhteistyokumppanit
elise @ & Pihlajalinna

Tennis Team Finland Partners Club

Harvia SGN} Aktia .~ @

VIERUMAK
ETOLA  Lindstrom LO4
v
\)V VERSOWOOD é&) DUNLOP

J9 adeona JHil)4

*Tilanne vuoden 2026 loppupuolella
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Onnistumisen edellytykset

Viestinta ja markkinointi

Tennisliiton viestinta ja markkinointi tukevat kaikkia stra-
tegisia valintoja: maajoukkueiden menestysts, laadukasta
lasten toimintaa, elinvoimaisia seuroja ja kasvavaa harraste-
tennista seka vastuullisuustyota. Viestinta tekee nakyvaksi
strategian tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset tennisyhtei-
solle ja laajemmin tenniksen seuraajille.

Strategiakaudella viestinnan painopistetta on laajen-
nettu huipputenniksesta ja tapahtumista myos lasten ja
nuorten toimintaan, seuratoimintaan ja kasvavaan harras-
tetennikseen. Osa-alueet palvelevat seuroja ja pelaajia seka
lisaavat tietoisuutta liton monipuolisesta toiminnasta. Huip-
putennis ja tapahtumat sailyvat edelleen keskeisena osana
viestintda ja lajin nakyvyyden rakentamista, mutta paivit-
taisen huippu-urheilun seuranta on pienentynyt aikaisem-
masta.

Tavoitteet vuodelle 2027

e Pelaamisen ja kilpailemisen markkinointia
eri kohderyhmille; tuetaan harraste- ja
kilpailulisenssipelaajien maaran kasvua

e  Kotimaassa jarjestettavien Davis Cup-, Billie Jean
King Cup-, Adeona Helsinki Open- ja Challenger-
tapahtumien tunnettuutta ja nakyvyytta vahvistetaan
viestinnalla, markkinoinnilla ja mediatyélla

e Alle 12-vuotiaiden laadukkaan lasten toiminnan
nakyvyytta vahvistetaan ja lapsia ohjataan entista
sujuvammin seuratoiminnan pariin

g g By e

DAVIS CUP

WORLD GROUP |

£ DAVIS CUP

Aktiivinen jasenviestinta

e Julkaisujen maara eri viestintakanavissa
e Seuraajamaarien kehitys eri viestintakanavissa

e Tennisliiton viestinnan kayttajapalaute vuosikyselyssa
onyli 3/5.

Toimenpiteet 2027

Tennisliiton viestinta tekee strategisten tavoitteiden edis-
tymista nakyvaksi jasenistolle ja tenniksen seuraajille seka
sisaisissa etta ulkoisissa viestintdkanavissa. Keskeisia vies-
tintdkanavia ovat tennis.fi, uutiskirjeet, OmaTennis-sovellus
sekd sosiaalisen median kanavat Facebook, Instagram, X,
LinkedIn ja YouTube.

Viestintad suunnataan Tennisliiton eri strategisiin
painopisteisiin. Huipputenniksen viestinnassa keskitytaan
erityisesti Tennisliiton omiin tapahtumiin, Suomessa jar-
jestettaviin kansainvalisiin kilpailuihin seka suomalaisten
menestykseen ammattilaiskiertueen korkeamman luokan
kilpailuissa. Tennisgaalan, Helsinki Openin ja Challenger-tur-
nausten nakyvyytta ja tunnettuutta vahvistetaan osana ko-
timaisten tapahtumien markkinointia.

Maajoukkuetapahtumien viestinndssa varaudutaan
Davis Cupin ja Billie Jean King Cupin tapahtumakalenterin
ennakoimattomuuteen, silla kotitapahtumien toteutuminen
maaraytyy arvonnan ja hakuprosessin perusteella.

Vuonna 2027 Tennisliitto jatkaa pelaamisen ja kilpaile-
misen markkinointia ja innostamista seka pelaajien ohjaa-
mista virallisen kilpailutoiminnan pariin. Suoramarkkinoin-
tia hydédynnetadn aiempaa vahvemmin harrastepelaajien
tavoittamisessa ja ohjaamisessa kilpapolulle kilpailujen ja

FINLAND VS MONACO

£ DAVIS CUP
WORLD GROUP | ~LZGENERALL

¢ SUOMI VS MONACO = A 4 N s g -
ticketmaster FINLAND # VIRTANEN 66 4 -
LT VSO & VACHEROT 746

L 19.9. KL0 14.00
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Onnistumisen edellytykset

LASTEN DAVIS CUP -
ETKOT ESPOOSSA!

TULE MUKAAN ROSICARDENIIN
LA 12.5. KLO 13-15.

KONO PERMEEN TAPANTUMA,
El VAADI HMOITTAUTUMISTA.
NAHDAAN KENTALLA!

JA

sarjatenniksen pariin. Eri kilpailumuotojen tunnettuutta
vahvistetaan ja tuodaan laajemmin esille. Sarjatennis sailyy
keskeisena osana kilpailutoimintaa ja sen viestintaa seka
sisa- etta ulkokaudella.

Lasten laadukkaasta toiminnasta viestimista jatke-
taan ja olemassa olevia materiaaleja hyodynnetaan ja pai-
vitetdan. Lasten ja nuorten toiminnan viestinnassa tuodaan
esiin myos kumppaneiden kanssa toteutettavia Hippo Street
Tennis- ja Liike on Laake -kokonaisuuksia. Tennisliiton verk-
kosivuja kehitetaan siten, etta tennisharrastuksen aloittami-
nen ja oman alueen seuratoiminnan Iéytaminen on nykyista
helpompaa erityisesti lasten osalta. Seurojen valmennustoi-
minnan ajankohtaiset tiedot kootaan helposti l6ydettaviksi,
jotta lajista kiinnostuneita voidaan ohjata oman alueensa
seurojen palveluihin. Lisaksi Tennisliitto edistaa K-Ryhman
ja muiden mukana olevien lajiliittojen kanssa uutta konsep-
tia, jonka tavoitteena on tukea lasten siirtymista lajikokei-
luista seuratoimintaan.

Vuonna 2027 suoramarkkinointia vahvistetaan osana
kohdennettua viestintaa. Pelaaja- ja seurakirjeiden lisaksi
valmentajille otetaan kayttoon oma suoramarkkinointikirje,
jonka avulla heille valitetaan saannollisesti tietoa Tennislii-
ton ajankohtaisista asioista, toimintamalleista ja mahdol-
lisuuksista. Valmentajat ovat merkittava kohderyhma lajin
harrastus- ja kilpailutoiminnassa. Pelaajille suunnattua
viestintaa kehitetaan erityisesti alle 12-vuotiaiden pelaajien
tavoittamiseksi seka harrastetenniksen ja kilpailemisen kas-
vattamiseksi.

TENNIS
KUULUVAT
KAIKILLE.

RTVIN
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) 4v(
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VANHEMPIEN ROOLI
KILPAILUPAIKALLA
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Uudistuneen Tennis Team Finland Next Gen -toimin-
nan viestintda kehitetadn yhdessa toiminnassa mukana
olevien pelaajien kotiseurojen kanssa. Tennisliiton valmen-
nusjarjestelmaa ja nuorten pelaajien kehityspolkua tehdaan
nakyvaksi, ja nuorten maajoukkuetoiminnasta viestitaan
erityisesti kansainvalisten arvokilpailujen yhteydessa.

Tennisliitto tukee seurojen viestintaa tarjoamalla kay-
tannon materiaaleja ja vahvistamalla seurojen viestintaosaa-
mista osana seuraprosesseja. Lajimarkkinoinnissa jatketaan
kotimaisten tapahtumien esiin nostamista kansallisista kar-
kitapahtumista kansainvalisiin ammattilaisturnauksiin.

Ansaitun median nakyvyyttad vahvistetaan aktiivisella
mediatyolla. Tennisliitto kontaktoi toimittajia saannéllisesti,
tarjoaa medialle ajankohtaisia aiheita ja nakokulmia seka
kehittaa yhteistyota eri medioiden kanssa. Tavoitteena on
lisata tenniksen nakyvyytta.

i Open
ITF $40.000 - W50 - Talin Tenniskeskus, Helsinki
2.-8.3.2026 + Liput: Tiketti.fi

Adegna Helsi
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Suomen Tenniksen Tukisaation toimintasuunnitelma 2027

Suomen Tenniksen Tukisaation
toimintasuunnitelma 2027

Suomen Tenniksen Tukisaatio tukee suomalai-
sen tenniksen kehitysta ja mahdollistaa lasten ja
nuorten harrastamista seka tavoitteellista kilpa- ja
huippu-urheilua. Vuonna 2027 saation toiminnan
keskiossa ovat Tennisgaala, Tennista kaikille -han-
ke seka Jarkko Nieminen -rahasto.

Saatio jarjestda vuosittaisen Tennisgaalan
marraskuussa 2027, jonka tavoitteena on kerata
varoja nuorten lahjakkaiden tennispelaajien tuke-
miseen. Tennisgaalassa jaetaan stipendeja Grand
Slam -polulla oleville nuorille lupaaville pelaajille
ja kerataan varoja suomalaisen junioritenniksen
tukemiseen.

Tennista kaikille -hanke jatkuu vuonna 2027.
Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa tennishar-
rastuksen jatkuminen lapsille ja nuorille perheen
taloudellisesta tilanteesta riippumatta ja edistaa
tenniksen yhdenvertaista saavutettavuutta.

Jarkko Nieminen -rahasto jatkaa nuorten
huippu-urheilun tukemista. Rahaston tavoittee-
na on vahvistaa kansainvalistd huippumenestys-
ta tavoittelevien nuorten pelaajien kehittymisen
edellytyksia ja tukea uusien suomalaispelaajien
etenemista kohti kansainvalista huipputasoa. Tuki
kohdistetaan erityisesti pelaajien kansainvalisen
tason kehittymiseen seka muihin keskeisiin me-
nestystd mahdollistaviin osa-alueisiin. Vuonna
2027 rahastosta jaetaan tukea yhteensa 225 000
euroa.

&

TENNISTA
KAIKILLE

SUOMEN TENNIKSEN TUKISAATIO

ﬁo Nieminen Fund
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Naistoimikunnan toimintasuunnitelma 2027

Naistoimikunnan
toimintasuunnitelma

2027

Naistoimikunta keraa varoja junioritenniksen tukemiseen myymalla lip-
puja teatteri- ja konserttiesityksiin seka jarjestamalla arpajaisia, peli-il-
toja ja muita tapahtumia. Lisaksi toimikunta vastaa kevaalla Senioriten-
niksen play-offien kahvituksista.

Vuonna 2027 toimikunta voi kehittaa uusia varainhankinnan
muotoja seka avustaa Tennisliittoa erilaisissa tapahtumissa. Kerattyja
varoja ohjataan junioritenniksen tukemiseen osin stipendeina
Suomen Tenniksen Tukisaation kautta seka osin junioristipendeina
tennisseuroille eri puolilla Suomea niiden juhlavuosina.
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Suomen Senioritennis ry:n toimintasuunnitelma 2027

Suomen Senioritennis ry:n
toimintasuunnitelma 2027

Suomen Senioritennis ry, Finlands Senioritennis rf, on saan-
nollisesti tennista pelaavien jasentensa yllapitama urheilu-
jarjesto. Sen tehtavana on vapaaehtoisena palveluorgani-
saationa maanlaajuisesti yllapitaa, kehittaa ja laajentaa yli
30-vuotiaiden senioripelaajien saannollistd tennisharras-
tusta niin kilpailu- kuin harrastajatahollakin. Yhdistys toimii
yhteistyossa Suomen Tennisliiton kanssa.

1. Hallitus

Hallitus on laaja, jotta eri puolilla Suomea asuvien jasenten
nakemykset tulevat kattavasti huomioiduiksi. Hallitus on or-
ganisoitunut tyéryhmiksi ja kokoontuu viisi kertaa vuoden
aikana. Tarvittaessa jarjestetdan myos sahkopostikokouksia.
Hallitus- ja tydryhmatyoskentelysta ei makseta palkkioita.

2. Kotimaan kilpailutoiminta

e Pidetaan ylla ja kehitetaan valtakunnallisesti
kattavaa, kaikki seniori-ikaluokat sisaltavaa
sarjatennisjarjestelmaa tavoitteena saada
mahdollisimman moni seniori-ikainen tennisliikunnan
pariin, sarjatenniksen tulokset litetdan Tennisassan
kautta valtakunnalliseen Ranking-jarjestelmaan.
Kehitetaan ja markkinoidaan mys Mixtisarjaa.

e  Senioripelaajia kannustetaan osallistumaan SM-
kilpailuihin seka kansallisten kilpailujen senioriluokkiin.

3. Kansainvalinen kilpailutoiminta

e Vuosittainen Viro maaottelu pelataan vuonna 2027
Helsingissa

e Maajoukkueet ja edustuspelaajat osallistuvat eri
ikaluokkien MM-kilpailuihin. Senioritennis osallistuu
kustannuksiin maksamalla kansainvalisten liittojen
edellyttaman ilmoittautumismaksun joukkuekilpailun
osalta, seka kilpailijoiden IPIN-maksun. Yhdistys
hankkii viireja- ja pinsseja ym. vastustajille jaettavaa
materiaalia. Lisaksi avustetaan kisa-asuissa ja
lainataan pelaajille verryttelyasut. Matka- ja muut
kulut joukkueet kustantavat itse.

e PM-joukkuekisat pelataan vuonna 2027 Norjassa.
Senioritennis avustaa pelaajia 250 euron matka-
avustuksella, josta vahennetaan Banketin osuus, seka
lainaa pelaajille verryttelyasut ja avustaa kisa-asuissa.

e Yhdistys tukee taloudellisesti Suomessa jarjestettavia
neljaa Mastersien ITF-kisaa

4, Senioriranking

Tennisliitto yllapitaa senioreiden tasoluetteloa yhdessa mui-
den ikaluokkien tasoluettelon kanssa ja julkaisee sen kotisi-
vullaan. Tasoluetteloa kaytetaan kilpailuissa sijoittamiseen.
Senioritennis kayttaa Tennisliiton julkaisemaa tasoluetteloa
joukkueiden sisdisen kaksinpelijarjestyksen maarittami-
seen.

5. Jasenmaksut

Jasentietojen sailytys Tennisliiton Assi- jarjestelmassa
mahdollistaa pelaajille jagsenmaksujen maksamisen ja yh-
teystietojen yllapidon suoraan TennisAssassa. Mahdollisuus
suorittaa jasenmaksu pankkitilille sailytetaan.

6. Tiedotustavat

Senioritennis tiedottaa omilla www.senioritennis.fi - koti-
sivuilla, tarpeen mukaan jasenkirjeella, seka erillisilla tie-
dotteilla sarjajoukkueiden kapteeneille. Lisaksi on kaytossa
sosiaalisen median kanavat, Facebook seka Instagram. Ten-
nisliiton verkkosivu www.tennisassa.fi toimii sarjataulukoi-
den, tulosten ja rankingien paaasiallisena tiedottajana.

7. Talous ja toimintakyvyn yllapito

Toiminta perustuu osittain vapaaehtoistyohon. Palkattuja
toimihenkiloita ei ole. Tarvittavat toimistopalvelut ostetaan
palveluyritykselta.
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