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Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusohjelma

Kaiken toiminnan lahtékohtana on kunnioittava, yhteis-
kunnallisesti hyvaksytty ja arvostettu toiminta.

Tenniksen vastuullisuusohjelma on rakennettu urhei-
luyhteison yhteisen mallin pohjalta, ja se kattaa alla ole-
vat kolme osa-aluetta:

Ohjelma viedaan osaksi seurojen arkea Tennisliiton
vastuullisuusmerkin avulla. Merkki on osoitus lapinakyvas-
ta, yhdenvertaisesta ja vastuullisesta seuratyosta, ja sen
voivat suorittaa kaikki liiton jasenseurat osana laatuseu-
raohjelmaa. Vastuullisen toiminnan tunnettuutta lisataan
viestinnan, koulutusten ja seurakohtaamisten kautta.

Vuoden 2026 toimenpiteet osa-alueittain ovat avat-
tuna seuraavaksi omina kappaleinaan.

Ilhmiset ja yhteisot Hyva hallintotapa llmasto ja ymparisto
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo HYYé hglliqto
Turvallinen toimintaymparisto Reilu kilpailu




Vastuullisuusohjelma

Ilhmiset ja yhteisot

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Vuonna 2026 keskitytaan erityisesti naisvalmentajien maa-
ran kasvattamiseen osana strategista tavoitetta lisata nais-
ten osuutta eri rooleissa 20 prosentilla. Monimuotoiset val-
mentajaryhmat vahvistavat lajin osaamista ja tuovat uvusia
nakokulmia. Vuoden aikana kartoitetaan naisvalmentajien
maaraa seka laaditaan suunnitelma maaran lisadmiseksi.
Koulutusten markkinointia, sisaltoja ja toteutusta kehitetaan
siten, etta naisvalmentajat tulevat huomioiduksi.

Etu kaikille -verkosto aktivoidaan uudelleen kahdella
tapaamisella, jotka vahvistavat naistoimijoiden yhteistyota,
nakyvyyttd ja keskinaista oppimista. Verkostotoiminnalla
tuetaan myods naisvalmentajien maaran lisaamista. Mahdol-
lisuuksien mukaan hyddynnetaan kansainvalisia verkostoja
ja tapahtumia tasa-arvon edistamiseksi seka tuodaan opit
suomalaiseen tennisyhteisoon.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdaminen edel-
lyttaa myos paatoksenteon tasoista sitoutumista. Seurojen
osaamista vahvistetaan jarjestamalla kaikille seuroille webi-
naari yhdenvertaisuudesta ja inkluusiosta.

Viestinnassa korostetaan moninaisia roolimalleja seka
tasa-arvoista kielta ja kuvastoa. Seuroja tuetaan materiaa-
lien ja ohjeiden avulla huomioimaan sukupuolivahemmistot
osana seuratoimintaa. Tennisliitto osallistuu my6s muiden
urheilujarjestojen kanssa Pride-kulkueeseen, vahvistaen
sitoutumistaan inklusiivisuuteen ja yhteiskunnalliseen vas-
tuuseen.

Tavoitteet

Seuratoimijoiden osaamisen vahvistaminen
tasa-arvon, inkluusion ja turvallisen toimin-
takulttuurin edistamiseksi

Etu kaikille -verkoston aktivoiminen ja
naistoimijoiden yhteisty6n vahvistaminen

Turvallinen toimintaymparisto

Positiivinen ja kannustava ilmapiiri on keskeinen osa tennis-
ta. Vuonna 2025 julkaistuja tukimateriaaleja hyodynnetaan
aktiivisesti seuroissa ja vanhempien tukena. Niiden rinnalla
jarjestetaan myos koulutuksia ja tilaisuuksia vanhemmille ja
seuratoimijoille.

Vuonna 2026 keskitytaan turvallisen toimintakulttuu-
rin vahvistamiseen seuroissa. Liitto- ja seuratasolla epa-
asiallisen kaytoksen tunnistamisen ja siihen puuttumisen
toimintamallit ovat selkeat, ja seuroille tarjotaan tukea seka
ennaltaehkaisyyn etta tilanteiden hallintaan. Yhdyshenkilo
on nimetty avoimesti, ja liitto hyodyntaa Et ole yksin -pal-
velun asiantuntemusta seka suosittelee sen kayttoa myos
seuroille.

Harrastajien ja toimijoiden kokemuksia turvallisesta
toimintaymparistosta seurataan vuosittain kyselylla. Avain-
toimijat ovat suorittaneet SUEKin Puhtaasti ja Reilusti Paras
-verkkokoulutukset. Rikostaustan selvittaminen edellyte-
taan seurojen paatoimisilta tyontekijoilta, ja sita suositellaan
myos vapaaehtoistoimijoille.

Mittarit

Vuosikyselyssa vahintaan 70 % seuroista
kokee saaneensa riittavasti tukea turvallisen
ilmapiirin rakentamiseen

Avaintoimijat ovat suorittaneet SUEKin
Puhtaasti ja Reilusti Paras -verkkokoulutukset

Jarjestetaan kaksi Etu Kaikille -tapahtumaa
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Vastuullisuusohjelma

Hyva hallintotapa

Hyva hallinto

Tennisliiton ja sen jasenseurojen tekeminen on toimivaa,
kestavaa, ennaltaehkaisevaa ja lapinakyvaa. Tennisliitto si-
touttaa jasenseurojaan toimintaan ja paatoksentekoon, yh-
dessa enemman - yhdessa menestyen.

Hallitus hyvaksyy vuosittain Reilun Pelin ohjelman,
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelman, ymparistoohjel-
man seka kurinpitosaannot ja tarkastelee toimintasaantojen
ajantasaisuutta.

Tennisliitolla on selkedt prosessit tilanteisiin, joissa
saantoja ja hyvia toimintatapoja ei noudateta. Taloudenpi-
tomme ja varainhankintamme on pitkajanteista ja vastuul-
lista. Koulutamme ja viestimme hyvan hallinnon toiminta-
tavoista jasenseuroillemme ja vaadimme hyvan hallinnon
mukaista toimintaa seuroiltamme.

Tavoitteet

Tennisliitto toimii hyvan hallintotavan
mukaisesti ja valmistelee paatoksiaan yhdessa
seurojen kanssa

Ennaltaehkaisemme dopingtapauksia ja
koulutamme Reilun Pelin ohjelman mukaisesti

Reilu kilpailu

Liikumme ja urheilemme puhtaasti seka reilusti. Sitou-
dumme yhteistyossa SUEKin kanssa antidopingtoimintaan,
kilpailumanipulaation torjuntaan, katsomoturvallisuuden ja
viihtyvyyden edistamiseen seka eettisesti kestavaan urhei-
luun.

Varmistamme, etta Reilu Pelin ohjelmamme (antido-
pingohjelma ja kilpailumanipulaation torjuntal on laadukas
ja ajantasainen. Toteutamme tyota jarjestelmallisesti seka
arvioimme ja seuraamme tyon toteutumista. Huolehdimme
tiedonjaosta ja koulutuksesta. Viestimme Reilun Pelin sisal-
[6ista ja sitoudumme toimimaan Suomen antidopingsaan-
noston ja maailman antidopingsaannoston mukaisesti.

Mittarit

Tennisliiton hallitusty6 ja hyvaksytyt
dokumentit

SUEKin Reilun Pelin ohjelman arvio

Koulutuksiin osallistuneet henkilot
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Vastuullisuusohjelma

llmasto ja ymparisto

Tennisliitto tunnistaa ja arvioi lajin ymparistovaikutuksia pit-
kajanteisesti seka reagoi niihin. Vuonna 2026 toteutamme
vuden hiilijalanjalkilaskennan, joka mahdollistaa vertailun
edellisella strategiakaudella tehtyyn laskentaan ja antaa
konkreettisen pohjan uusille toimenpiteille.

Osallistumme  vuotuiseen Pyorailyviikkoon, vahvis-
taen viestia hyotyliikunnan merkityksesta seka ymparis-
toystavallisista kulkemisen valinnoista. Olosuhdetoiminta
sailyy keskeisena osana liiton onnistumista: tavoitteena on
varmistaa laadukkaat, turvalliset ja ymparistéad huomioivat
peliolosuhteet.

Lisaksi Tennisliitto edistaa pallojen kierratysta ja pal-
lojen elinkaaren pidentamista. Valitamme seuroille seka
tenniskeskuksille ajankohtaista tietoa ja hyvia kaytantoja
- erityisesti niille, joissa pallojen kulutus on suurinta. Kier-
ratysjarjestelmien lisadminen kentilld nostaa pallojen ja
pakkauksien kierratyslukemaa huomattavasti. Tennisliitto Mittarit
edistaa vastuullisuutta ympariston ja ilmaston osalta vies-
tinnan ja yhteistoiden kautta.

Tavoitteet

Tennisliitto kasvattaa tietoisuutta
ymparistoystavallisista valinnoista

Hiilijalanjaljen pienentaminen

Vuotuiseen sosiaalisen median ymparisto-
kampanjaan osallistuu yli 20 seuraa

Hiilijalanjalkilaskennan toteutus ja vertailu
edelliseen laskentaan
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Maajoukkueiden menestys

S

Tavoitteet vuodelle 2026

Aikuisten menestys kansainvalisissa
joukkuekilpailuissa

e Davis Cup joukkue palaa 32 parhaan maan
joukkoon

e Billie Jean King Cup joukkue sailyttaa paikan

e Eurooppa/Afrikka Il-ryhmassa Viimeisten vuosien aikana on suomalainen huipputennis ol-
lut ennennakemattomalla tavalla esilla niin yksildiden kuin

Nuorten menestys kansainvalisissa maajoukkueiden osalta.

tapahtumissa Huipputennistoiminnassa keskissa ovat kansainva-

lisesti kilpailukykyinen valmennus- ja kilpailujarjestelma,
jotka ottavat huomioon koko pelaajapolun. Valmennusjar-
jestelman paaasiallinen tehtava on tukea huippu-urheilu-
menestysta, mahdollistaa niin yksildiden kuin joukkueiden
menestyminen

e Yksi nuorten maajoukkue etenee Winter tai
Summer Cup -lopputurnaukseen 12-, 14-, 16-
tai 18-vuotiaiden ikaluokassa

e TE14 TOPS0 saavuttaa kolme pelaajaa, ITF
Grand Slam -polun ranking tavoitteen
saavuttaa kaksi pelaajaa (ikaluokat 15-18v)

e Tyttopelaajien maara Tennisliiton
kansainvaliselld pelaajan polulla on vahintaan Toimenpiteet vuodelle 2026
B pelaajaa (2 Grand Slam -polulla, 4 haastaja

-polullal Seuratoiminta innostaa lapsia mukaan tennikseen ja seu-

roissa otetaan myos ensimmaiset tarkeat askeleet kilpai-
Valmennus- ja kilpailujarjestelman laatu lemisen pariin; yhteistyossa seurat ja Tennisliitto hakevat
parhaat kaytanteet kansainvaliselle polulle siirtymisessa.
Yhdessa tekemisen kulttuuria ja kaytanteita kehitetaan kil-
pa- ja huippuseuraverkostoon seka Tennis Team Finland
-toimintaan osallistuvien seurojen kanssa. Prosessiin osal-
listuvat seurat tapaavat vuoden aikana 3-4 kertaa. Strate-
gian tavoitteita viedaan yhdessa seurakohtaisesti seka kan-
sallisesti kaytantoon.

e \Valmennusjarjestelman uvudistus tuo laatua
Grand Slam -polulla olevien pelaajien arkeen

e Suomalaispelaajien maara kasvaa kotimaassa
jarjestettavissa kansainvalisissa kilpailuissa
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Maajoukkueiden menestys

Ikaluokka TE-ranking TE/ITF-ranking ATP/WTA-ranking  Mita tarkoittaa kilpailuiden tason kannalta:
23-vuotiaat ATP/WTA-100 Grand Slam -paasarjat

22-vuotiaat ATP/WTA-150 Grand Slam -karsinnat

21-vuotiaat ATP/WTA-200 Grand Slam -karsinnat

20-vuotiaat ATP/WTA-350 Challenger -kilpailut / W50-100-kilpailut
19-vuotiaat ATP/WTA-600 M15-M25 & W15-W35-kilpailut
18-vuotiaat ITF-50 ATP/WTA-800 Grand Slam -paasarjat

16-vuotiaat ITF-300 ITF J100-200 -paasarjat

15-vuotiaat ITF-600 ITF J60-100 -paasarjat

14-vuotiaat TE14-50 TE14 Super - 1.kategorian paasarjat
13-vuotiaat TE14-100 TE141.-2 kategorian paasarjat
12-vuotiaat TE12 Festival TE12 1.kategorian kaksinpelin voitto

12-23-vuotiaiden A-huipputennispolun kriteerit (Grand Slam -polku)

Valmennusjarjestelmassa erityista huomiota kiinnite-
taan Grand Slam -polulla olevien 12-23-vuotiaiden pelaa-
jien kehityksen tukemiseen. 12-18-vuotiaiden ikaluokissa
kehittymista tuetaan Tennisliiton valmennuskeskustoimin-
nan korvaavalla Tennis Team Finland -toimintamallilla, jota
toteutetaan lahtokohtaisesti yhteistyossa pelaajan, hanen
kotiseuransa ja Tennisliiton kesken. Alle 13-vuotiaiden toi-
mintaa tuetaan ryhmatukena ja 14-18-vuotiaiden toimintaa
yksilollisesti. Lisaksi ammattilaisuran alkutaipaleella olevia
19-23-vuotiaita pelaajia tuetaan taloudellisesti yksiléllisella
pelaajatuella. Aikuisten maajoukkueet valmistautuvat Davis
Cup ja Billie Jean King Cup -tapahtumiin maajoukkuekap-
teenien johdolla.

Kansainvaliset kilpailumatkat suuntautuvat suomalai-
sen huipputenniksen Grand Slam -polulla olevien pelaaji-
en tarpeiden mukaisesti ja toteutetaan osana Tennis Team
Finland -toimintaa. Erityisesti matkoja toteutetaan TEI2 1.
kategorian, TE141.- ja super kategorian, ITF Juniors seka ITF
M15- ja W15-tason kilpailuihin. Tennis Europen ja ITF:n va-
lintakriteerit tayttavat pelaajat osallistuvat kilpailumatka- ja
|eiritystoimintaan myos Tennis Europe ja ITF Touring Teams
-ryhmien kautta.

Edella mainittuien kilpailumatkojen lisaksi Suomen
maajoukkueet osallistuvat seuraaviin kansainvalisiin arvo-
kilpailuihin:

e 18-vuotiaiden Grand Slam -kilpailut *
2-,14- ja 16-vuotiaiden Winter Cup *
2-,14-,16- ja 18-vuotiaiden Summer Cup
e 14-,16-, ja 18-vuotiaiden EM-kilpailut

e 14-15-vuotiaiden Nuorten kesaolympiafestivaalit

(EYOF)

*

1
1

13-vuotiaiden Pohjoismaiden mestaruuskilpailut
11- ja 13-vuotiaiden Baltian mestaruuskilpailut
e  TE12 Festivaali seka TE14, TE16 ja ITF Masters

-tapahtumat

*Huom! Grand Slam -kilpailuihin osallistutaan, mikali pelaa-
ja paasee kilpailuun mukaan, mutta ei paase osallistumaan
tapahtumaan ITF Touring Teamin matkassa. 16- ja 18-vuo-
tiaiden osallistuminen Winter ja Summer Cup -turnauksiin
perustuu joukkueen arvokilpailuiden valintakriteerien tayt-
tymiseen. EYOF-pelaajavalinnat seké paatoksen joukkueen
lahettamisesta tekee Olympiakomitea.

Tennis Team Finland seka nuorten maajoukkuetoiminnan
rinnalla, jarjestetaan myos muuta ikaluokkien karkipelaajia
kokoavaa leiritystoimintaa. Vierumaelld jarjestettavilla yla-
koululeireilla harjoittelee 4 kertaa vuodessa noin 32 pelaa-
jaa. Lisaksi vastaavaa toimintaa tavoitellaan laajennettavan
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Maajoukkueiden menestys

myods toiselle asteelle noin 16 pelaajan ryhmalle. Vuonna
2025 kaynnistetyt 10-12 -vuotiaiden Tennis Team Finland
~leirit laajentuvat vuonna 2026 myos alle 14-vuotiaiden
ikaluokkaan. Yksi leirien paatavoitteista on lisata kansainva-
lista kilpailemista ja niihin kutsutaan leirien yhteydessa pe-
lattavien TE12 ja TE14 -kilpailuiden suomalaiset osallistujat.
Leireihin kuuluu tiiviina osana myo6s koulutukselliset osiot
kansainvalisesta kilpailemisesta seka pelaajille, valmentajille
ettd vanhemmille. Leiritysten lisaksi Vierumaella jarjeste-
tdan myo6s suuri maara kansallisia ja kansainvalisia kilpailuja,
leiritysta seka fyysisia testeja, jotka kaikki kuuluvat olennai-
sena osana huipputenniksen valmennus- ja kilpailujarjes-
telmaan.

Valmennusosaaminen on tunnistettu suomalaisen
huipputenniksen kriittiseksi menestystekijaksi. Edellisella
strategiakaudella aloitettuja investointeja kansainvaliseen
osaamiseen jatketaan. Esimerkiksi Jan De Witt ja Kim Tii-
likainen ovat olennainen osa valmennusosaamisen kehit-
tamista ja tiedon jakamista valmentajien parissa. Lisaksi
erityisesti huomiota kiinnitetaan fyysisen valmennukseen ja
testaamiseen seka niihin liittyvien koulutustoimintojen ke-
hittamiseen yhteisty6ssa Vierumaen kanssa.

Strategian yhtena painopisteena on nais- ja tytto-
tenniksen kehittdminen huipputenniksessa. Vuonna 2026
jatkamme Adeona Helsinki Open ITF-ammattilaiskilpailun
vahvistamista naistenniksen nayteikkunana seka kehitam-
me edelleen Adeona Girls Camp -kokonaisuutta. Lisaksi
jarjestamme tyttojen 12-vuotiaiden ikaluokan Winter ja/tai
Summer Cup -karsintaturnauksen, jota hyodynnetaan seka
kansainvalisen vaatimustason etta valmentajakoulutuksen
nakokulmasta. Tyttotenniksen kehityksen seka harjoitus-,
leiri- ja kilpailutoiminnan tueksi nimetaan nuorten vastuu-
valmentaja. Vastuuvalmentaja ja Billie Jean King Cup -kap-
teeni toimivat tiiviissa yhteistydssa ja kehittavat toiminnan
standardeja ja suuntaa seka jakavat kokemusperaista tietoa
valmentajille ja vanhemmille nuorten tyttojen kansainvali-
sesta vaatimustasosta.

Kansainvaliset ammattilaiskilpailut, TEHO Finnish Tour
ja TEHO Tennisliiga muodostavat kilpailukokonaisuuden,
joka tarjoaa kansallisille karkipelaajille riittavasti otteluita
ja kehittavia kilpailuja. Viestinnassa kokonaisuutta vahvis-
tetaan korostamalla huippukilpailujen yhtenaista kokonai-
suutta.

TEHO Finnish Tour on keskeinen osa kansallisen karjen
kilpailutoimintaa, kohderyhmana kansallinen karki, ammat-
tilaisuutta tavoittelevat tai ammattilaisuransa alussa olevat
pelaajat sekd nousevat juniorit. Vuonna 2026 osakilpailu-
jen maara sailyy yhdeksassa, kuten vuonna 2025. Alimman
tason ammattilaiskilpailujen ja Finnish Tour -osakilpailujen
lisaksi kansallisen karjen kilpailumahdollisuuksia taydentaa
TEHO Tennisliiga. Tennisliigaa jatketaan samalla konseptilla
kuin aiemmalla strategiakaudella.

Vuonna 2026 laaditaan vuosille 2027 ja 2028 arvokil-
pailukalenteri ja toteutetaan arvokilpailuhaku. Tassa yhtey-

dessa tarkastellaan muun muassa kansainvalisten kilpailu-
jenja TEHO Finnish Tour kilpailujen maaraa ja kokonaisuutta.

Kansallisten kilpailusarjojen rinnalla kulkevat kansain-
valiset TE-, ITF- ja ATP Challenger -kilpailut. TE12, TEl4 ja
ITF -kilpailuiden maaraa nostetaan strategian tavoitetasolle.
TE- ja ITF Juniors -kiertueiden saantomuutokset mahdol-
listavat vuodelle 2026 TE14 ja ITF J30 - J60 -kilpailuissa
paasarjojen pelaamisen lohkomuotoisina. Lohkomuotoi-
sia kilpailuja otetaan heti ensimmaisena vuotena kayttoon
useissa kilpailuissa. Muutoksen odotetaan lisadvan suoma-
laisten kansainvalisten otteluiden maaria edelld mainituissa
ikaluokissa seka houkuttelevan aiempaa enemman kan-
sainvalisia pelaajia Suomeen.

Strategian tavoitetasoa tavoitellaan myés ITF ammatti-
laiskilpailuiden osalta. Lisaksi TE16 osakilpailuja jarjestetaan
1-2 kpl ja ATP Challenger -kilpailuiden maara sailyy entisel-
laan eli kahdessa vuosittaisessa kilpailussa. Edella mainit-
tujen kilpailuiden lisaksi Suomessa jarjestetaan myos T12
Winter Cup karsintaturnaus seka 3-4 seniorien ITF Masters
Tour -kilpailua. Yhteensa Suomessa pelataan kansainvalisia
kilpailuja 24-26 viikkona.

M N
Challenger 2 -
ITF W15/W35/M15 3 3
ITF J30-100 9 9
TE16 3 3
TE14 6 6
TE12 3 8

Tavoitemaarat kv. kilpailuiden osalta

Suomessa jarjestettavat kansainvaliset kilpailut ovat kiintea
osa maajoukkuepolkua ja tarjoavat hyvan pohjan kansain-
valisen menestyksen rakentamiselle. Kaupungit ja kunnat
on tunnistettu tarkeana yhteistyotahona kansainvalisten
kilpailuiden kehittamisessa. Tata tyota jatketaan ja tiiviste-
taan.
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Laadukas lasten toiminta

Laadukas lasten toiminta

Tavoitteet vuodelle 2026

15 000 lasta osallistuu Hippo Street Tennis
-tapahtumiin vuoden aikana

Vahintaan 25 seuraa toteuttaa Hippo Street
Tennis -tapahtumia vuoden aikana ja 70 %
seuroista kokee tapahtuman hyédylliseksi
jarjestaa

Kilpailevien lasten maara (min. yksi ottelu
Assassa) kasvaa 8%.

60 pelaajaa per ikavuosi (pojat + tytot 10-12v)
pelaa yli 40 kilpaottelua vuodessa

Yksi pelaaja paasee TE12 Festival tapahtumaan
tai yksi joukkue TE12 Winter Cup tai Summer
Cup lopputurnaukseen

Vahintaan 16 pelaajalla (8 poikaa ja 8 tytt6a)
on min 14 ottelua TE12 -kilpailuissa (2p + 4p)

Jarjestetaan 4 Adeona Girls Camp -leiria, jotka
ovat taynna (osallistujia vahintaan 15 seurasta)
ja leirit saavuttavat osallistujapalautteen
keskiarvolta vahintaan 4/5

STREI

Toimenpiteet vuodelle 2026
Hippo Street Tennis

Hippo Street Tennis on vakiintunut ja tunnettu tapahtuma-
konsepti, jonka Tennisliitto toteuttaa yhteistyossa OP Ryhman
ja seurojen kanssa. Tapahtuma tarjoaa lapsille innostavan en-
sikosketuksen tennikseen ja tukee seuroja uusien harrasta-
jien houkuttelemisessa. Jatkossa tavoitteena on, ettd Hippo
Street Tennis on entista vahvemmin lasten ja seurojen yh-
teinen konsepti harrastajapolun alussa, mika tukee seurojen
perustoimintaa ja harrastajapohjan kasvua.

Konseptia kehitetaan entistd houkuttelevammaksi lap-
sille ja hyodyllisemmaksi seuroille. Kehitystyohon sisaltyy oh-
jaaja- ja tapahtumaoppaan laatiminen, konseptin visuaalisen
iimeen ja varusteiden uvudistaminen seka lasten innostamista
tukevien elementtien, kuten Hippo-kortin, hyddyntaminen.
Seurojen omia tapahtumia kartoitetaan ja niihin tarjotaan
Hippo-ilmetta seka yhteistydmahdollisuuksia. Konseptin ve-
tovoimaa vahvistetaan my6s tunnetuilla kasvoilla, mika lisaa
lasten ja perheiden kiinnostusta.

Seuroilta saadun palautteen perusteella panostetaan
erityisesti tapahtumien vaikuttavuuden lisaamiseen ja seu-
rojen konkreettisen hyodyn vahvistamiseen. Ohjeistusten,
vinkkien ja tuen avulla varmistetaan, etta tapahtumat tukevat
harrastajapolun alkuvaihetta ja tuottavat lisdarvoa seuroille.

Toiminnan onnistumista arvioidaan osallistujamaarien,
seurojen osallistumisen seka palautteen perusteella.
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Laadukas lasten toiminta

Kilpailujarjestelma ja ottelumaarat

Kilpailujarjestelman uudistuksen ja seurojen kanssa tehdyn
yhteistyon kautta on onnistuttu kasvattamaan alle 10-vuoti-
aiden pelaajien kilpailu- ja ottelumaaria. Muutos on syntynyt
suurelta osin Assassa yllapidettavien seurakilpailujen kautta.
Maaria pyritaan edelleen kasvattamaan, keskittyen kuitenkin
siihen, etta kasvanut alle 10-vuotiaiden pelaajamassa saadaan
pidettya kilpailutoiminnan parissa myds heidan siirtyessa
U12-vaiheeseen. Lisaksi on tarkeda saada ohjattua pelaajia
seurakilpailuista viralliseen kilpailutoimintaan.

U10- ja U12-vaiheessa on tarkeaa kasvattaa seurojen toi-
mesta matalan kynnyksen toimintaa eli seurakilpailujen maa-
raa ja ohjata valmennuksessa mukana olevia pelaajia naihin
mukaan. Liittotasolla ottelumaarien kasvattamista tuetaan
rakenteellisesti. Uusista formaateista vuonna 2026 jatketaan
Fazer JGP -kategoria 2-osakilpailuiden seka 12-vuotiaiden
SM-Liigacupin jarjestamista. Lisaksi yllapidetaan Suomessa
pelattavien 12-vuotiaiden Tennis Europe -kilpailujen maaraa.
Ottelu- ja kilpailumaarien kasvattaminen edellyttaa seka seu-
rojen etta Tennisliiton aktiivisia toimia, joita viedaan eteenpain
muun muassa seurakehitysprosessien kautta.

Pelaajien ja vanhempien tietoisuutta kilpailutoiminnas-
ta pyritaan kasvattamaan suoramarkkinoinnilla sahképostin
valityksella, jossa seurakilpailuihin osallistuneille kerrotaan
seuraavista kilpailemisen mahdollisuuksista. Vuonna 2026
otetaan myos kayttoon valmentajien uutiskirjeet, joissa nos-
tetaan esiin muun muassa lasten kilpailutoimintaa. Kokonai-
suudessaan lasten toiminnasta viestitaan entista enemman.

Tennis Team Finland -toiminta

Eurooppalaisessa vertailussa kansainvalisen karjen tuntu-
massa olevat suomalaiset pelaajat ja heidan valmennus- ja
tukijoukkonsa toimivat jo tiiviissa yhteisty6ssa Tennis Team
Finland -sateenvarjon alla. Yhteistyé muiden vastaavalla ta-
solla pelaavien pelaajien kanssa on tiivista ja toimintaa tue-
taan ryhmatukena. Pelaajat osallistuvat esimerkiksi osana
Tennis Team Finland -toimintaa Euroopan karkitapahtumiin
seka kehitysta seurataan objektiivisen datan ja kansainvalis-
ten standardien avulla. Kaikilla toimintaan osallistuvilla, pelaa-
jat, valmentajat ja vanhemmat, on laaja ymmarrys kansainva-
lisesta vaatimustasosta ja standardeista.

Laajemmin ikaluokan kansallisen karjen huomioivaan
toimintaan kuuluvat kotimaassa jarjestettavat TE12 2. katego-
rian -kilpailut seka Tennis Team Finland -leiritoiminta. Ten-
nis Team Finland -leiritoiminnan yhtena paatavoitteena on,
etta kaikilla toimintaan osallistuvilla, pelaajat, valmentajat ja
vanhemmat, on ymmarrys siita, miten kansainvalinen kilpai-
lujarjestelma toimii. Leireja jarjestetaan alle 12-vuotiaiden ika-
luokassa 2-3 kpl vuoden aikana TE-kilpailuiden yhteydessa
Vierumaella.

Ulkomailla jarjestettaviin TE12-kiertueen kilpailuihin
matkataan osana maajoukkueiden menestys -kohdassa

kuvattua Tennis Team Finland -toimintaa. Osana alle 12-vuo-
tiaiden maajoukkuetoimintaa, nuorten joukkueet osallistu-
vat Tennis Europen organisoimiin Winter- ja Summer Cup
-tapahtumiin seka ystavyysotteluihin Pohjoismaiden (U13) ja
Baltian maiden valilla (Ut ja U13).

Adeona Girls Camp

Adeona Girls Camp on Tennisliiton ja Adeonan yhteistyossa
toteuttama toiminta, jonka tavoitteena on vahvistaa tyttojen
ja naisten mahdollisuuksia tenniksessa seka lisata pelaajien
tietoisuutta kansainvalisesta ammattilaistenniksesta ja sen
tarjoamista uramahdollisuuksista

Toiminta pohjautuu vuosittain jarjestettavaan Adeona
Helsinki Open ITF -ammattilaisturnaukseen seka vuonna
2025 pilotoituihin leireihin, joita jatketaan vuonna 2026 osana
Tennisliiton strategisia painopisteita. Leirit tukevat strategiaa
tarjoamalla laadukasta toimintaa lapsille ja nuorille, lisaamalla
tietoisuutta kansainvalisesta tenniksesta ja urapoluista seka
edistamalla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Leirit ovat olleet suosittuja ja palaute on vahvistanut aja-
tusta siita, etta tytaille on tarkeaa jarjestad omia tapahtumia.
Osa leireista toteutetaan jatkossakin paakaupunkiseudun
ulkopuolella, jotta useamman seuran pelaajilla on mahdolli-
suus osallistua. Leireilla korostetaan yhteisollisyytta, kansain-
valisen ammattilaistenniksen esillaoloa seka suomalaisten
naispelaajien urapolkuja, kokemuksia ja oppeja. Leiripaiva
toteutetaan laadukkaasti, ammattimaisessa valmennuksessa
ja hyvissa olosuhteissa.

Osana toimintaa nimetaan lahettilaita, jotka tukevat
tyttojen kilpapelaamista ja haluavat vahvistaa yhteisollisyytta
lajin parissa. Lisaksi selvitetaan mahdollisuutta ottaa kayttoon
palkinto, joka nostaisi esiin esimerkillisia tekoja ja toimijoita
naisten ja tyttojen pelaaman tenniksen edistamiseksi.

U12-toiminnan ilmapiirin ja kilpailuiden kehittaminen

Tennisliitto kiinnittaa huomiota lapi strategiakauden positii-
visen ja kannustavan ilmapiirin luomiseen niin kentilla kuin
niiden ulkopuolella. Vuonna 2025 julkaistiin kilpailu- ja seura-
toimintaa tukevia materiaaleja seuroille ja vanhemmille.

Vuoden 2025 loppupuolella julkaistuja kilpailu- ja seura-
toimintaa tukevia materiaaleja seuroille ja vanhemmille hyo-
dynnetaan laajemmin vuonna 2026. Tennisliitto tukee seuro-
ja hyvien kaytantojen jakamisessa ja niiden kayttoonotossa.
Selvitetaan mahdollisuutta toteuttaa vanhemmille suunnattu
verkkokoulutus eri sahkoisilla alustoilla seka jarjestetaan vuo-
sittain webinaari tennisvanhemmille.

Vuonna 2026 selvitetaan varoitusmerkintojen kayttoon-
ottoa sahkoisessa kilpailujarjestelmassa kilpailunjohtajien
tyokaluksi hyvan kayttaytymisen tueksi seka toteutetaan
lasten kilpailemista koskeva kysely.
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Elinvoimaiset seurat

Elinvoimaiset
seurat

Elinvoimaiset seurat ovat suomalaisen tenniksen perusta.
Ne tarjoavat harrastaijille ja pelaajille paikan liikkua, kilpailla
ja kokea yhteisollisyytta. Tennisliiton rooli on vahvistaa seu-
rojen edellytyksia kehittya ja kasvaa tukemalla seuratoimin-
taa, osaamista ja toiminnan laatua. Tavoitteena on rakentaa
yhdessa seurojen kanssa tenniksesta entistd vetovoimai-
sempi ja menestyvampi laji.

Toimenpiteet vuodelle 2026
Kehitysprosessit

Tennisliitto jatkaa tiivistd yhteistyotd Vierumaen kanssa
seurakehityksen kehitysprosessien, webinaarien ja Valmen-
taja- ja seurajohtajapaivien osalta. Vuonna 2026 Tennisliitto
jatkaa kolmea keskeista kehitysprosessia.

Kasvuseuraprosessi jatkuu mukana olevien kahdek-
san seuran voimin. Tavoitteena on kasvattaa jasenmaaria
ja aloittaa polku kohti Laatuseura-auditointia. Tennisliitto
tarjoaa seuroille koulutusta ja sparrausta jasenhankintaan,
viestintdan ja markkinointiin seka tukee uusien matalan
kynnyksen kokeilujen kaynnistamista. Kasvuseuraprosessiin
sisaltyy kolme lahijaksoa, sparrausta ja webinaareja. Jatkos-
sa lahijaksoille voi osallistua my6s muut pitkajanteisen kas-
vun kehittamisesta kiinnostuneet seurat.

Kilpa- ja huippuseuraprosessi muuttuu saannolliseksi
verkostotoiminnaksi. Verkoston painopisteina ovat urheilu-
johtamisen kehittaminen, kilpaurheilun edistaminen, am-
mattitaidon vahvistaminen ja hyvien kaytantsjen jakaminen.
Verkostoa sitoutetaan kantamaan vastuuta suomalaisen
tenniksen kokonaiskehityksesta. Vuonna 2026 verkostolle
jarjestetaan vahintaan kolme tilaisuutta seka kansainvali-
nen opintomatka, jossa seurat paasevat tutustumaan huip-
putenniksen vaatimuksiin ja trendeihin.

Vuonna 2025 aloitettua strategiaprosessia jatketaan
vuonna 2026 uusien halukkaiden seurojen kanssa. Pro-
sessin aikana jokainen seura laatii oman strategiansa, joka
ohjaa toimintaa ja luo pitkajanteisyytta. Lisaksi strategiapro-
sessi ohjaa jatkossa seurat osaksi laatuseuraohjelmaa.

Seuratukiprosessia kehitetaan, jotta seurat saavat
tukea koko hankkeen toteutuksen ajan, eivatka vain ha-
kuvaiheessa. Prosessissa painotetaan seurojen ohjaamista
ja sparraamista niin, ettd hankkeet etenevat suunnitellusti
tukien seurojen pitkajanteista kehitysta. Tuen tavoitteena on
parantaa hankkeiden vaikuttavuutta.

Tavoitteet vuodelle 2026

Kasvuseuraprosessissa mukanaolevien
seurojen jasenmaara kasvaa 10 %

Kaikki tenniksen kilpaseurat auditoidaan
uusien kriteerien osalta

Kehitysprosesseissa mukana olevien palaute
onyli 3,0/5,0

Laatuseuraohjelmaan saadaan mukaan
uusia seuroja, joista vahintaan 5 saavuttaa
laatumerkin vuoden 2026 aikana.

Digitaaliset jarjestelmat tukevat seurojen
toimintaa ja niiden kayttajapalaute on yli

3,0/5,0

Seuroille jarjestettyihin tapahtumiin osallistuu
vahintaan 50 seuraa

Laatuseuraohjelma

Tennisliitto tukee seurojen laatuseurachjelman aloittamista
ja laatumerkkien saavuttamista. Seuroille tarjotaan koulu-
tusta, sparrausta ja kaytannon tyckaluja, ja ohjelman hyo-
dyista viestitaan aktiivisesti. Lisaksi liitto nostaa esiin hyvia
esimerkkeja jo mukana olevista seuroista ja kannustaa uusia
seuroja liittymaan mukaan.

Laatuseuraohjelma antaa seuralle selkeat tyokalut
toiminnan kehittamiseen ja ulkopuolinen auditointi tar-
joaa arvokasta palautetta vahvuuksista ja kehityskohteis-
ta. Ohjelman myo6ta myonnettava Tahtimerkki lisaa seuran
uskottavuutta sidosryhmien silmissa. Lisaksi ohjelmassa
mukanaolevat seurat paasevat osaksi valtakunnallisia tilai-
suuksia, joissa jaetaan hyvia kaytantoja. Ohjelma voi myos
avata mahdollisuuksia Tennisliiton kohdennettuihin tukiin ja
hankerahoituksiin.
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Elinvoimaiset seurat

Tavoitteena on kasvattaa laatuseuraohjelmassa mu-
kana olevien seurojen maaraa ja varmistaa toiminnan laatu
seka seuratoiminnan elinvoimaisuus. Tennisliitto tuo aktiivi-
sesti seurojen nakokulmaa esiin Olympiakomitean seurake-
hittajaverkostossa, jotta prosessin kehittamisessa huomioi-
daan seurojen palautteet.

Digitaaliset jarjestelmat

Tennisliitto kehittdad TennisClubia saannéllisesti seuroilta
saadun palautteen pohjalta ja tukee seuroja jarjestelman
kayttoonotossa. Kehitystyota jatketaan suunnitelmallisesti
yhteistyossa SL Systemsin kanssa. Kayttajaystavallisyytta
parannetaan tunnistamalla keskeiset kehitystarpeet, jotta
seka liiton tyontekijoiden etta seuratoimijoiden aikaa vapau-
tuu strategian toteuttamiseen.

Kaiken kilpailemiseen liittyvan toiminnan hallintaan
kaytetaan kilpailujarjestelma TennisAssaa. Sen avulla ylla-
pidetaan kilpailuiden ja sarjatenniksen toiminnallisuuksien
lisaksi tulospalvelua, lisenssikauppaa, tasolaskentaa ja ta-
soluetteloa. TennisAssa toimii seuroille oivallisena tyokalu-
na yllapitad myos seurakilpailuja ja hallisarjoja. Jarjestelma
on maailmanlaajuisesti kaytossa ja sen sisaltoja kehitetaan
maailmanlaajuisesti kaikille kayttsjille ohjelmiston haltijan
(Tournament software) toimesta.

Lisaksi selvitetdan mahdollisuuksia hyodyntaa jarjes-
telmia strategisesti tarkeiden mittareiden reaaliaikaiseen
seurantaan seka kartoitetaan tekoalyn tarjoamia mahdol-
lisuuksia. Tennisliiton sidosryhmien tarjoama Howspace-
oppimisymparistd otetaan kayttdon yhteistyossa seurojen
kanssa.

Seuratapaamiset ja -webinaarit

Tennisliiton ja seurojen valinen vuoropuhelu perustuu
luottamukseen, kumppanuuteen ja yhteisollisyyteen. On
tarkeaa, etta liitto kuulee seurojen tarpeet, toiveet ja ko-
kemukset ja mahdollistaa hyvien kaytantojen jakamisen.
Tennisliitto jarjestaa vuorovaikutukselle saannollisia tilai-
suuksia ja foorumeita, joissa lajia kehitetaan yhdessa. Ti-
laisuuksista kerataan osallistujapalaute, joka huomioidaan
toiminnan kehittamisessa.

Elinvoimaiset seurat -Advisory Boardilla on keskeinen
rooli strategian toteutumisen seurannassa ja seuratoimin-
nan huomioimisessa Tennisliiton paatoksenteossa. Samoin
kehitysprosessit seka laatuseura-auditoinnit varmistavat,
ettd yhteistyo ja dialogi seurojen ja Tennisliiton kanssa on
saannollista ja tavoitteellista.

Lisaksi yhteistyossa Vierumaen kanssa jarjestetaan
vuosittain valtakunnalliset Valmentaja- ja seurajohtajapai-
vat, jotka kokoavat seuratoimijat yhteen vaihtamaan ko-
kemuksia, jakamaan osaamista ja inspiroitumaan uusista
ideoista.

Heinakuinen perinteinen Seurafoorumi toteutetaan
vuonna 2026 Tampere Openin yhteydessa. Lisaksi jarjes-
tetddn 2-3 alueellista tapahtumaa, joiden tavoitteena on
tutustua paikallisiin seuroihin, vahvistaa avointa dialogia
kuunnellen seurojen onnistumisia, tarpeita ja toiveita seka
inspiroida seuroja kasvuun ja kehitykseen.

Lokakuussa Tennisliitto jarjestaa kaikille seuroille avoi-
men seuratapaamisen Olympiakomitean Tahtiseuratapaa-
misen yhteydessa. Nain tarjotaan seuroille mahdollisuus
verkostoitua, jakaa kokemuksia ja saada uusia nakokulmia
seuratoiminnan kehittamiseen. Lisaksi vahvistetaan ten-
nisvaen yhteisollisyytta ja annetaan seuroille konkreettisia
valineitd oman toiminnan kehittamiseen.

Yhteistyossa Vierumaen kanssa vuoden aikana totute-
taan neljd webinaaria seuratoimijoiden osaamisen lisadmiseksi.




Kasvava harrastetennis

Kasvava harrastetennis

Tennis houkuttelee uusia ja nykyisia harrastajia mukaan seu-
rojen valmennustoimintaan, matalan kynnyksen kilpailuihin
(kuten hallisarjoihin ja seurakilpailuihin) seka tapahtumien
yleisoksi. Tennisliitto tarjoaa harrastajille innostavia kilpai-
lemisen muotoja tuomalla sarjatenniksen, lohkomuotoisen
yksilosarjan ja haasteottelut osaksi virallista kilpailujarjestel-
maa. Aktiiviset harrastekilpapelaajat ovat tarkeaa koko Suo-
mi-tennikselle - he kuluttavat enemman palveluita seura-
tasolla ja massaa kasvattamalla ohjautuu pelaajia enemman
myos kilpapolulle (= kilpailulisenssin lunastaneita).

Harrastepelaajien maara on kasvanut viime vuosien
aikana vahvasti. Vuonna 2026 tavoitellaan edelleen kasvua
minimissaan yhden ottelun pelanneiden maaraan TennisAs-
sa-kilpailujarjestelmassa. Samalla kiinnitetaan huomiota
my6s harrastepelaajien ohjaamiseen kilpapolulla eteenpain
viralliseen kilpailutoimintaan.

Toimenpiteet vuodelle 2026

Seurakilpailut ja hallisarjat ovat innostaneet uusia pelaajia
mukaan harrastekilpailemiseen. Toimintaa vahvistetaan ja
kasvatetaan edelleen hyvia kokemuksia jakamalla ja akti-
voimalla seuroja seurojen kehitysohjelmien kautta.

Pelaajilla on mahdollisuus pelata STL haasteottelui-
ta vapaa-ajalla virallisen kilpailutoiminnan ulkopuolella ja
kerryttad nain pisteita tasojarjestelmaan. Otteluformaatti
soveltuu erinomaisesti myds seurojen valmennustunneille
silloin, kun harjoitusviikon teemana on peliharjoittelu, seka
erilaisiin seurojen pelitapahtumiin. Haasteottelut tarjoavat
pelaajille ensimmaisia kilpaotteluita ja auttavat paasemaan
osaksi tasojarjestelmaa.

STL lohkokilpailu jatkuu vuonna 2026 Helsingin seu-
dulla ymparivuotisena kilpailuformaattina.  Kilpailumuoto
tarjoaa osallistujille helpon tavan saada virallisia, tasoon ja
Yearly race -laskentaan vaikuttavia otteluita. Jokainen pe-
laaja saa pelijaksolla 4-5 virallista ottelua ja ottelut sovitaan
omien aikataulujen mukaan.

Sarjatennis on kasvanut vahvasti viime vuosina, ja sar-
jatenniksen markkinointia ja viestimista jatketaan. Kasvu-
potentiaalia nahdaan edelleen, erityisesti aikuisharrastajien
puolella. Alimmilla tasoilla pelimatkat pyritaan pitdmaan
mahdollisimman lyhyina ja peliformaatti helppona.

Harrastekilpaileminen ja tasopisteet kiinnostavat pe-
laajia. Vuonna 2026 tullaan kasvattamaan pelaajien tasolas-
kennan tietoisuutta, panostamaan laskennan visualisointiin
ja konkretisoidaan pelaajille ottelupisteiden vaikutusta ta-
soon ja sen muuttumiseen. Kilpailutoiminnassa eteenpain
ohjautuvuutta tuetaan harrastepelaajille tuotettavan sahko-

Tavoitteet vuodelle 2026

Vuonna 2026 kilpailulisensseja 5800 kpl ja
yhden ottelun pelanneita pelaajia 8000 kpl

Sarjatenniksessa ulkokauden 2026 ja
sisakauden 2026-2027 joukkuemaara on yli
780 joukkuetta

STL lohkokilpailussa mukana yli 250 pelaajaa
Pelataan yli 500 haasteottelua vuodessa

Hallisarjoja 33 kpl ja seurakilpailuja 200 kpl

“Tennis on peli. Peli, jota pelataan.
Kilpailullisuus on vahvasti lasna
lajissamme. Kilpailullisuus on
tenniksen vahvuus.”

postiviestinnan kautta, jossa ohjeistetaan seuraavista sopi-
vista kilpailumuodoista. Lisaksi Tennisliitto julkaisee kuu-
kausittain viralliset kilpailut ja markkinoi harrastekilpaile-
mista kasvattaakseen kilpailemisen nakyvyytta ja houkut-
televuutta. Taméa helpottaa myods pelaajien hahmottamista
kilpailutarjonnasta.
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Onnistumisen edellytykset

Onnistumisen edellytykset

Osaamisen kehittaminen

Valmentajakoulutus

Mittarit vuodelle 2026

Valmentajakoulutuksiin ja seminaareihin osal-
listuu 400 valmentajaa

Valmentajien lisenssi lanseerataan toiminta-
vuoden aikana

Tasokoulutuksien palautteen keskiarvo on

3,0/5,0 tai parempi

Tennisliitto on ollut vuodesta 2016 ITF:n laatusertifikoinnin
korkeimmalla tasolla, eli kultatasolla. Paivitamme laatuser-
tifikoinnin vuoden aikana ja tavoitteenamme on pysya kul-
tatasolla. Valmentajakoulutuksemme on ollut seka tulee
olemaan kansainvalisesti laadukkaaksi tunnistettua.

Valmentajakoulutusta toteutetaan vahvassa yhteis-
tyéssa Vierumaen urheiluopiston kanssa. Tennisliitto ostaa
valmentajakoulutuskokonaisuuden Vierumaelts, ja Vieru-
maki toimii koulutusten toteuttajana ja sisaltojen kehittaja-
na Tennisliiton tarpeiden ja ohjeistuksen pohjalta.

Valmentajakoulutuksen runkona toimii tasokoulutus-
jarjestelma, jonka alimpia tasoja toteutetaan alueellisesti ja
ylimpia tasoja keskitetysti Vierumaella. Koulutusjarjestel-
man tavoitteena on tuottaa osaavia ohjaajia ja valmentajia
seurojen valmennustoimintaan eri kohderyhmien valmen-
nusta varten. Vuoden aikana koulutussisaltéja paivitetaan ja
siirretaan digitaalisen muotoon.

Vierumaella jatketaan valmentaja- ja seurajohdon
kehityspaivia huhtikuussa. Paivat kokoavat ison maaran
toimijoita yhteen kehittymaan, jakamaan kokemuksia seka
verkostoitumaan yhdessa.

Vuoden 2026 kevaalla julkaistaan valmentajalisenssi.
Lisenssi tulee nostamaan valmentajien ammatin arvostusta
ja varmistamaan laatulupausta valmentajien koulutukses-
ta ja osaamisesta. Valmentajalisenssiin kuuluu vastuullisen
valmentajan toimintatapojen hallinta.

Ensi vuoden alussa aloitetaan tenniksen fyysisen val-
mennuksen koulutuskokonaisuus, johon haetaan mukaan
tennisseuroissa toimivia fysiikkavalmentajia ja fyysisen har-
joittelun kehittamisesta kiinnostuneita henkilgita. Koulutus-
kokonaisuus toteutetaan yhteistydssa Vierumaen kanssa ja
tavoitteena on saada koulutettua seuroihin paatoimisia fyy-
sisen valmennuksen ammattilaisia.

Tuomarikoulutus

Vuonna 2026 uusille tuomaritoiminnasta kiinnostuneille
jarjestetaan 1-2 kpl 1-tason tuomarikoulutusta. Taman lisak-
si junioreille jarjestetaan saantokoulutus ulkokauden Juni-
oreiden SM-liigacupeissa. Tapahtumassa pelaajat toimivat
myos tuomareina. Vuonna 2025 perustettu Tulevaisuuden
tuomarit ryhma jatkaa toimintaansa Erkki Viitasaaren ja
Markku Lonnbergin johdolla kasvattaen mukana olevien
tuomareiden kokemusta ja saantotietamysta.

Sahkoista linjatuomioiden tarkistusjarjestelmaa, Zen-
niz-jarjestelmaa, hyodynnetaan kilpailutoiminnassa yha
enemman. Haasto-ominaisuutta on mahdollista hyodyn-
taa kaikissa kansallisissa kilpailuissa, kun kilpailupaikalla on
Zenniz-jarjestelma. ITF:n paatoksella ja ohjeilla laitteita on
mahdollista ottaa kayttoon myos kansainvalisissa kilpailuis-
sa. TEHO Tennisliigassa pilotoidaan mallia, jossa paatuomari
on mahdollista korvata refereella, kun kaytossa Zenniz-jar-
jestelma.

Kilpailunjohtajakoulutus

Kilpailunjohtajille jarjestetaan vuonna 2026 1-2 kpl 1-tason
koulutusta. Vuoden 2026 osalta valmistaudutaan siihen,
ettd palveluntarjoajan toimesta paastaan siirtymaan aina-
kin osittain verkkopohjaiseen Online Tournament Planner
-versioon. Talléin vuoden aikana tullaan panostamaan jat-
kokoulutusten kautta sen kayttokoulutukseen. Jatkokoulu-
tuksissa lisaksi painopisteena on kilpailunjohtajien aktiivinen
toiminta ja puuttuminen mahdollisiin kaytosongelmiin.
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Resurssit
Strategiakauden 2025-2028 tavoite:

Tennisliiton resurssit kasvavat ja liitolla on taloudellisesti
vahva asema. Vahva taloustilanne antaa mahdollisuuden
investoida lajin kehittamiseen ja tukea huipputenniksen
kehitystyota. Liitolla on kaupallisesti merkittavia kump-
panuuksia ja Tennisliitto koetaan kiinnostavana yhteistyo-
kumppanina. Vierumaki toimii Tennisliiton kilpailu- ja kou-
lutuskeskuksena, joka tuottaa myds taloudellisia resursseja

lajin kehitysty6hon.

Tavoitteet vuodelle 2026

Tennisliiton konsernitason yhteistyokumppa-
nuuksien arvo on yli 650 000 €

Huipputenniksen valtionrahoitus on yli

100 000 €

Vierumaki-yhteisty6 tuottaa taloudellista
lisaarvoa Tennisliitolle

Tennisliiton henkiléston tyotyytyvaisyys on yli
3/5

Toimenpiteet vuodelle 2026

Tennisliiton talous on tasapainossa ja investoimme strate-
gian toimenpanoon vuoden aikana toimintasuunnitelman
mukaisesti. Tennisliitto omistaa Tennisliitto Finland QOy:n,
jonka tarkoituksena on vastata Tennisliiton kumppanuuk-
sista ja tapahtumista. Sitoutamme seuroja paatoksentekoon
ja valmistelemme paatokset eri kohderyhmien tapaamisissa
vuoden aikana. Paatoksemme perustuvat tietoon, rapor-
tointimme ja seuranta on yksinkertaista ja tehokasta.

Tennisliiton kaupallisia kumppanuuksia tarjotaan nel-
jalla eri tasolla: paayhteistyokumppani, yhteistyokumppani,
Tennis Team Finland Partners Club ja Tennis Team Finland
Members Club. Kaupallisia kumppanuuksia tehdaan Tennis-
liitto Finland Oy:n kanssa yhteistydssa. Tennisliitto toteuttaa
kaupallista strategiaansa.

Tennisliiton henkilostd on ammattitaitoista ja sitou-
tunutta tyohonsa. Toimenkuvat ja tyotehtavat ovat sel-
keitd, strategian toteuttamista varten kaytossa on riittavat
resurssit. Henkilostolle tarjotaan likuntamahdollisuuksia,
kehitetadn ammatillista osaamista ja tyoterveyshuolto on
merkittava etu. Toimisto tyoskentelee yhdessa strategian
toteuttamisen eteen.

Viestinta ja markkinointi

Tennisliiton viestinta lapileikkaa ja tukee kaikkia strategisia
valintoja (maajoukkueiden menestys, laadukas lastentoi-
minta, elinvoimaiset seurat ja kasvava harrastetennis) ja
vastuullisuustyota mahdollistaen strategian toimeenpane-
misen.
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Edellisella strategiakaudella viestinnan painopiste oli
huipputenniksen ja tapahtumien seurannassa; vuonna 2025
kaynnistyneella strategiakaudella viestinnassa korostetaan
enemman lasten ja nuorten laadukasta toimintaa, elinvoi-
maista seuratoimintaa seka kasvavaa harrastetennista.

Huipputennis sailyy edelleen tarkeana viestinnallisen
nakyvyyden lahteend, mutta sen rinnalla nostetaan esiin
Tennisliiton muita osa-alueita, jotka palvelevat seuroja ja
pelaajia seka lisaavat tietoisuutta liiton monipuolisesta
toiminnasta. Huipputenniksen seurantaa on kevennetty
verrattuna aikaisempaan ja viestintaresurssia suunnataan
laajemmin seurojen ja tennisyhteisda tukevien sisaltojen
kehittamiseen.

Toimenpiteet 2026

Tennisliiton viestinta tuo tehokkaasti esille strategisesti tar-
keiden asioiden edistamista ja tekee toimintaa nakyvaksi
jasenistolle ja tenniksen seuraajille niin ulkoisia kuin sisaisia
viestintdkanavia kayttaen. Kaytossa olevat kanavat: www.
tennis.fi; OmaTennis-applikaatio; sisdiset uutiskirjeet; so-
siaalisen median kanavat Facebook, Instagram, X, LinkedIn
ja YouTube. Verkolla-podcast lopetettiin vuonna 2025 rajal-
listen resurssien vuoksi.

Tennisliiton viestintd ja markkinointi ovat jatkaneet
vahvalla pohjalla. Seuraajamaarat viestintdkanavissa ovat
kasvaneet ja jasenistd on tyytyvainen liiton viestintaan.
Viestintda haastaa kuitenkin maajoukkueiden (Davis Cup ja
Billie Jean King Cup) tapahtumien ennakoimattomuus, silla
jarjestajamaa maaraytyy arvonnan/hakuprosessin perus-
teella, mika tuo epavarmuutta vuoden tapahtumasuunnit-
teluun.

Muut tapahtumat ovat sailyttaneet kiinnostuksensa
erityisesti Helsinki Openin, Tennisgaalan ja Challenger-tur-
nausten osalta, ja ansaitun median nakyvyys on pysynyt
hyvalla tasolla menestysvuosien jalkeen. Huipputenniksen
vahvaa seurantaa Tennisliiton julkaisusisalldissa on keven-
netty erityisesti alemman kategorian ammattilaiskilpailuis-
sa, ja viestintdaa suunnataan entistd enemman tukemaan
muita strategisia painopisteita, kuten seuratoimintaa, lasten
ja nuorten toimintaa seka harrastetenniksen kasvua.

Vuonna 2026 Tennisliitto jatkaa pelaamisen ja kilpai-
lemisen innostamista seka pelaajien ohjaamista virallisen
kilpailutoiminnan pariin eli harrastepelaajien ohjaamiseksi
kansalliselle kilpapolulle kilpailuiden ja sarjatenniksen maa-
ilmaan. Vuonna 2025 lanseerattuja uusia kilpailumuotoja
tuodaan edelleen laajemmin esille, ja viestinnassa kasva-
tetaan tietoisuutta erilaisista formaateista. Sarjatennis sai-
lyy merkittavana osana kilpailutoimintaa ja sen nakyvyytta
vahvistetaan.

TP CHALLENGER, BIRMINGHAM | FINAL

Otto VIRTANEN - Colton SMITH
6-4,6-4

Adeona

Helsinki

Round 1
Anastasia KULIKOVA - Ranah STOIBER
6-3,6-3

H
JA TENNIS

KUULUVAT
KAIKILLE.
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Tennisliitto tukee seuroja tuottamalla laadukas lasten
toiminta -materiaaleja kayttoon seka vahvistamalla muita
kaytannon tukimateriaaleja. Lisaksi viestinnallista osaamista
vahvistetaan jarjestamalla kaksi avointa viestintakoulutusta
vuodessa osana seurakehitysprosesseja.

Huipputenniksen seurantaa jatketaan kevennetyin toi-
mintamallein. Lajimarkkinoinnin ndkokulmasta kotimaisten
tapahtumien esille nostaminen jatkuu, lahtien TEHO Finnish
Toureista aina ammattilaisturnauksiin saakka.

Tavoitteet vuodelle 2026 KIITOS TUESTA

Markkinoida pelaamista ja kilpailemista
eri kohderyhmille; kasvattaa harraste- ja
kilpailulisenssipelaajien maaraa 11110 1.30-4430

Palautteet hyvia kotimaassa jarjestetyista
Davis Cup - ja Billie Jean King Cup -, Helsinki
Open - seka Challenger-tapahtumista

Tukea seurojen viestintatyota
kehitysprosessien kautta

Aktiivinen jasenviestinta

¢ julkaisuiden maara eri kanavissa

* seuraajien maara eri kanavissa BILLIE JEAN KINGC "
[ > GAINERIDGE

* yli 3/5 kayttajapalaute Tennisliiton THE WORLD CUP OF TENHIS
viestinnasta vuosikyselyssa
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COUNTDOWN
2 WEEKS
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Naistoimikunnan
toimintasuunnitelma

2026

Naistoimikunta keraa varoja junioritenniksen tukemiseen myymalla lip-
puja teatteri- ja konserttiesityksiin, jarjestamalla arpajaisia ja peli-iltoja
seka hoitaa kahvitukset Senioritenniksen play-offien yhteydessa kevaalla.
Toimikunta kehittdd my6s muita varainhankinta-aktiviteetteja ja
avustaa Tennisliittoa sen erilaisissa tapahtumissa. Toimikunta ohjaa tu-
kensa osin stipendeind Suomen Tenniksen Tukisaation kautta ja osin
junioristipendeina tennisseuroille ympari Suomen, niiden juhlavuosina.
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Suomen Senioritennis ry:n
toimintasuunnitelma 2026

Suomen Senioritennis ry, Finlands Senioritennis rf, on saan-
nollisesti tennista pelaavien jasentensa yllapitama urheilu-
jarjesto. Sen tehtavana on vapaaehtoisena palveluorgani-
saationa maanlaajuisesti yllapitaa, kehittaa ja laajentaa yli
30-vuotiaiden senioripelaajien saannollistd tennisharras-
tusta niin kilpailu- kuin harrastajatahollakin. Yhdistys toimii
yhteistyossa Suomen Tennisliiton kanssa.

Hallitus

Hallitus on tarkoituksella laaja, jotta eri puolilla maata asu-
vien jasenten nakemykset paasisivat kattavasti esille. Halli-
tus on organisoitunut tyéryhmiksi. Se kokoontuu viisi kertaa
vuoden aikana ja pitaa tarvittaessa sahkopostikokouksia.
Hallitus- ja tydryhmatyoskentelysta ei makseta palkkioita.

Kotimaan kilpailutoiminta

Pidetaan ylla ja kehitetaan valtakunnallisesti kattavaa, kaikki
seniori-ikaluokat sisaltavaa sarjatennisjarjestelmaa tavoit-
teena saada mahdollisimman moni seniori-ikainen tennislii-
kunnan pariin, sarjatenniksen tulokset litetaan Tennisassan
kautta valtakunnalliseen Ranking-jarjestelmaan. Kehitetaan
ja markkinoidaan myds Mixtisarjaa.

Kannustetaan osallistumaan SM-kilpailuihin seka kan-
sallisten kilpailujen senioriluokkiin.

Kansainvalinen kilpailutoiminta

Vuosittainen Viro maaottelu pelataan 2026 Virossa.

Maajoukkueet ja edustuspelaajat osallistuvat eri ika-
luokkien MM-kilpailuihin. Senioritennis osallistuu kustan-
nuksiin maksamalla kansainvalisten liittojen edellyttaman
iimoittautumismaksun joukkuekilpailun osalta, seka kilpai-
lijoiden IPIN-maksun. Yhdistys hankkii viireja- ja pinsseja
ym. vastustajille jaettavaa materiaalia. Lisaksi avustetaan
kisa-asuissa ja lainataan pelaajille verryttelyasut. Matka- ja
muut kulut joukkueet kustantavat itse.

PM-joukkuekisat pelataan 2026 Tanskassa. Seniori-
tennis avustaa pelaajia 250€n matka-avustuksella, josta
vahennetaan Banketin osuus, seka lainaa pelaajille verryt-
telyasut ja avustaa kisa-asuissa.

Yhdistys tukee taloudellisesti Suomessa jarjestettavia
neljaa Mastersien ITF-kisaa

Senioriranking

Tennisliitto yllapitaa senioreiden tasoluetteloa yhdessa mui-
den ikaluokkien tasoluettelon kanssa ja julkaisee sen kotisi-
vullaan. Tasoluetteloa kaytetaan kilpailuissa sijoittamiseen.
Senioritennis kayttaa Tennisliiton julkaisemaa tasoluetteloa
joukkueiden sisaisen kaksinpelijarjestyksen  maarittami-
seen.

Jasenmaksut

Jasentietojen sailytys Tennisliiton Assa- jarjestelmassa
mahdollistaa pelaajille jasenmaksujen maksamisen ja yh-
teystietojen yllapidon suoraan TennisAssassa. Mahdollisuus
suorittaa jasenmaksu pankkitilille sailytetaan.

Tiedotustavat

Senioritennis tiedottaa omalla, www.senioritennis.fi - ko-
tisivulla, tarpeen mukaan jasenkirjeella, seka erillisilla tie-
dotteilla sarjajoukkueiden kapteeneille. Lisaksi on kaytossa
sosiaalisen median kanavat, Facebook seka Instagram. Ten-
nisliiton verkkosivu www.tennisassa.fi toimii sarjataulukoi-
den, tulosten ja rankingien paaasiallisena tiedottajana.

Talous ja toimintakyvyn yllapito

Toiminta perustuu osittain vapaaehtoistyohon. Palkattuja
toimihenkiloita ei ole. Tarvittavat toimistopalvelut ostetaan
palveluyritykselta.
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