o
S

STRATEGIA 2025-2028

:_.Suomen Tennisliitto - Finlands Tennisforbund ™

)

i
i ﬁ.ﬁ\



Sisalto

Toimitusjohtajan tervehdys 3
Matka 2021-2024 4
02 4
202, 5
2023 6
CO24. . . 7
Strategian kokonaiskuva 8
Strategiset valinnat 9
Maajoukkueiden menestys .................. ... 9
Elinvoimaiset seurat. ..o 9
Laadukas lasten toiminta (U12) ... 9
Kasvava harrastetennis. ... i 9
Vastuullisuusohjelma 10
lhmisetjayhteisot............................. 10
Hyva hallintotapa. . ... 10
lImasto ja ymparistd. . ... 10
Strategiset tavoitteet 1
Maajoukkueiden menestys ... 1
Laadukas lasten toiminta.............. ... 15
Elinvoimaiset seurat. ... 18
Kasvava harrastetennis. ............o o i i 20
Onnistumisen edellytykset 22
Viestinta ja markkinointi...................... 22
Osaamisen kehittdminen ............ ... . . 23
Resurssit. ... ..o 24
Yhteistyotoimijat 25

Suomen Tennisliitto ry.

Valimotie 10, 00380 Helsinki

Puh. 050-374 5763 klo 10-15, fax (09) 323 1105
toimisto@tennis.fi

www.tennis.fi




Yhdessa enemman, yhdessa menestyen

Yhdessa enemman,
yhdessa menestyen

Suomen tennis on viimeisen strategiakauden aikana noussut
uudelle tasolle. Lajin kysynta on kasvanut kovasti eri puolilla
Suomea, huippupelaajamme ovat saavuttaneet menestysta
laajasti ja seurat ja hallit ovat tayttyneet pelaajista. Seurat te-
kevat erinomaista tyota ja innostavat pelaajia valmennustun-
neilla tiiviimmin lajin pariin.

Taaksepain katsottuna viime vuosilta nousee esiin mies-
ten Davis Cup -joukkueen tarunomaisen matkan Davis Cupin
semifinaaleihin, Harri Heliévaaran Wimbledon-voiton seka
nuorten menestysta kansainvalisissa tapahtumissa. Monessa
asiassa olemme tehneet yhteisona tyota paattavaisesti edel-
lisen strategian suunnassa ja saavuttaneet tavoitteitamme.
Kiitos koko tennisyhteisolle tyostanne tenniksen kasvun eteen!

On aika katsoa eteenpain ja luoda uusia tavoitteita tule-
valle strategiakaudelle. Kevaan aikana Tennisliiton hallitus kavi
lapi nykytilaa, jonka pohjalta paatettiin lahtea paivittamaan
nykyista strategiaa. Seuroja kuultiin laajasti nykytilan arvion
muodostamisessa ja Tennisliiton toimisto tydsti tiiviisti yhdes-
sa hallituksen kanssa nykytilan arvion pohjalta vutta nakymaa
tulevasta. Kesan tyoskentelyn pohjalta saatiin aihioita tulevista
teemoista, jotka Tennisliiton hallitus alkusyksysta valitsi stra-
tegian pohjaksi.

Uusi strategia pohjautuu pitkalti aiemmalle strategialle.
Uuden strategian kulmakivina ovat maajoukkueiden menes-
tys, laadukas lasten toiminta, elinvoimaiset seurat ja kasvava
harrastetennis. Naiden teemojen ymparille olemme rakenta-
neet tavoitteet ja mittarit seka strategisen suunnitelman, joilla
saamme tavoitteet saavutettua. Tarvitsemme tahan koko ten-
nisyhteison mukaan. Yhdessa enemman, yhdessa menestyen!

Lammin kiitos kaikille strategiatyohon osallistuneille. Yh-
dessa valmistelimme erinomaisen suunnitelman koko yhtei-
son tulevaisuutta varten - nyt on aika kaaria hihat ja tarttua
toimeen!
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Teemu Purho
Toimitusjohtaja, Suomen Tennisliitto
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Matka 2021-2024

Matka 2021-2024

2021

Muutosten vuosi; koronapandemian johdosta eri tasoiset alueelliset
rajoitukset aiheuttavat haasteita seura- ja kilpailutoiminnalle

Davis Cup -maajoukkue voitti Intian Espoo Metro Areenassa koron-
arajoitusten keskella ja eteni MM-karsintoihin.

Harri Heliévaaran lapimurtovuosi ATP-kiertueelle kahden
nelinpelin ATP- ja neljan Challenger-kisavoiton myata.

Taneli Tenhunen ilmoitti loppukesasta lopettavansa pitkan ja menestyksekkaan
uransa. Suomalainen ylsi parhaimmillaan maailmanlistalla kaksinpelissa 60. ja
nelinpelissa 5S.

Laura Hietaranta tyttojen nelinpelifinaalissa Wimbledo-
nissa ja kaksinpelin vélierassa junioreiden epavirallisessa
MM-kisassa Orange Bowlissa.

Porsche Junior Team Finland: 14-vuotiaat pojat etenivat
ensimmaista kertaa ikina maailman lopputurnaukseen
sijoittuen kuudenneksi.

Seurojen jasenmaara kasvoi seitsematta vuotta putkeen;
nyt jasenmaara kasvoi 4 % lukeman ollessa 26 445.

Uusi vastuullisuusohjelma lapileikkaamaan koko tenniks-
en toimintaa.

Tennisliitto ja Vierumaki yhteistyohon;
koulutustoiminnan paapaikaksi Vierumaki.

Street Tennis -tapahtumiin osallistui 58 koulua 19

eri paikkakunnalla. Tennista paasi kokeilemaan noin
16 000 lasta.

Miesten maajoukkue maailmanlistalla 32. ja naiset 47.
Tenniksen strategiassa tavoitellaan merkittavaa
kilpapelaajien maaran ja pelimaarien kasvua. Valmis-

telut aloitetaan kilpailu- ja tasojarjestelman muutoksille
keskittyen harrastepelaamisen aktivoimiseen.

STL / Strategia 2025-2028 — 4



Matka 2021-2024

2022

Vuosi kaynnistyy edeltavan vuoden koronapoikkeusoloissa;
aikuisten kilpaileminen oli kiellettya tammikuussa, lasten ja nuorten
toiminta sallittua erityisehdoin.

Davis Cup -maajoukkue oli otteluvoiton paassa MM-kisoista maa-
liskussa Espoo Metro Areenassa. Noin 6000 katsojaa eli mukana
tiukkaa 2-3 tappiota Belgialle. Syksyn 5-0 voitto Uudesta-Seelan-
nista avasi oven MM-karsintaan 2023.

Billie Jean King Cup -maajoukkue karsi loukkaantumisista Vieru-
maen kotiturnauksessa; tuloksena tippuminen Ill-ryhmaan.

Tampere Open juhli 40-vuotista taivaltaan maailman
vanhimpana yhtajaksoisesti jarjestettyna ATP Challenger
-turnauksena.

Emil Ruusuvuori ensimmaista kertaa kaksinpelin ATP-finaaliin
Intiassa.

Palautuminen koronaa edeltavalle tasolle kilpailutoiminnassa:
rekisteroityneiden pelaajien maara kasvoi ja lisenssimaara palasi nor-
maalille tasolle.

Sarjatenniksen suosio kasvaa: sisa- ja ulkokaudella mukana 562 jouk-
kuetta, osallistujina lahes 1800 eri pelaajaa.

Nuorten Olympiafestivaaleilla Linus Lagerbohm sijoittui seka kaksin- etta
sekanelinpelissa neljanneksi. Sekanelinpelissa parina oli Daria Bibanina.

Alle 12-vuotiaiden Summer Cup -kilpailussa poikien

joukkue menestyi historiallisen hyvin yltden kuuden-

neksi; joukkueessa pelasivat Aatu Niemel3, Alex
Tuomolin ja Kaius Ketola.

Seurojen jasenmaara jatkoi kasvu-uralla. Vuo-
den lopussa seuroissa jasenia 27 749 (+ 5 %).

Markkinointiviestinnan panostukset nakyvat
tenniksen kiinnostavuuden kasvuna. Tenniksen
mediaesiintymiset (TV, Press ja Web-kuvamaarat]
kasvoivat 15 % edelliseen vuoteen verrattuna; vuoteen
2020 verraten on kasvua +27 %.

Kilpailu- ja tasojarjestelman uudistyota jatkettiin ja
lanseerattiin kayttoon syksyn aikana; uudistus astui voimaan
kokonaisuudessaan 1.1.2023.
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Matka 2021-2024

2023

Historiaa! Davis Cup -maajoukkue ensimmais-

ta kertaa MM-kisoihin ja aina neljan parhaan maan

joukkoon asti Malagassal Joukkue palkittiin suorituksistaan
Urheilugaalassa vuoden joukkueena ja esikuvana. Joukkueen
muodostivat Emil Ruusuvuori, Otto Virtanen, Harri Helidvaara,
Patrik Niklas-Salminen, Patrick Kaukovalta ja Eero Vasa seka
kapteeni Jarkko Nieminen.

Linus Lagerbohmille kaksinpelin hopeaa ja nelinpelin
pronssia yhdessa Oskari Paldaniuksen kanssa 16-vuo-
tiaiden EM-kisoissa. Lagerbohm sijoittui hopealle myds
kauden Masters-paatostapahtumassa.

Kilpailu- ja tasojarjestelman vudistus astuu voimaan:
112023 alkaen tasopisteita jaettiin pelaajille myés seura-
kilpailuista ja hallisarjoista, jotka yllapidettiin TennisAssas-
sa.

Reilu peli -dokumentaation tyéstaminen ja Ymparisto-
ohjelman jalkauttaminen vastuullisuustoiminnan paino-
pisteina.

Vuodesta 2015 yhtajaksoisesti jatkunut ja-
senseurojen jasenmaaran kasvu

taittui; jasenmaara lahes

sama kuin edeltavana

vuotena 27 231.

kaisesti.

,"ﬁ &) DAVIS CUP

' ) '

Davis Cup -tapahtumat Suomessa ovat kas-

vaneet vuosien kovan ty6n tuloksena uusille
lukemille. Ennen maaotteluita pelattiin 500-1000
katsojan edessa, mutta nyt lukemat ovat yli kymmen-
kertaistuneet. Fanijoukot seuraavat joukkuetta myos
ulkomaille. Malagassa Suomen otteluita oli seuraamassa
jopa 5000-6000 suomalaista.

Harri Heliévaara ja Anna Danilina voittavat US Openin
sekanelinpelin; Heliévaara Henri Kontisen seuraan
aikuisten grand slam -voittajien joukkoon.

Emil Ruusuvuori nousi maailmanlistalla 37.,
mika on historian toiseksi paras suoma-
laisnoteeraus Jarkko Niemisen 13.

sijan jalkeen.

Tenniksesta Vierumaen strateginen painopistelaji; pitkaai-

kainen kumppanuus syventyy.

Historian toinen valmentajapaivat Vierumaella kerasi kiitosta. Tasokoulu-

tusten lisaksi valmentajien osaamisen kehittamiseen investoidaan. Saksalainen
huippuvalmentaja Jan de Witt Iahti luotsaamaan 9 suomalaista valmentajaa

seka Tennisliiton valmennusjarjestelmaa kansainvalisten vaatimustasojen mu-

Osuuspankista uusi Street Tennis -toiminnan kumppani; Hippo Street Tennis
likutti 1ahes 15 000 lasta.
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Matka 2021-2024

Valmennuskeskustoimintaa laajennetaan alueellisesti. Syksylla toiminta
aloitettiin uudella alueellisella valmennuskeskus -konseptilla Helsingin
Myllypurossa yhteistyossa Smashin ja Sata-Tenniksen kanssa.

Sponsor Navigator 2024 osoittaa tenniksen nousukiidon jatkuneen myos
vuonna 2023. Suosituimpien urheilulajien listalla tennis nousi kaksi sijaa ja on
nyt korkeammalla kuin koskaan kolkuttelemassa TOP10-sijoitusta lukemassa 11.

- Jarkko -

: N'Le.minen 2024

Jalleen MM-kisoihin! Davis Cup -maajoukkue voitti Portugalin 3-1 ennatyksellisen suu-
ressa tapahtumassa Turussa; paivakohtainen yleisdennatys 7824 ja kahden paivan koko-
naisluku 14 454. Joukkue nousi jo maailmanlistan 10.

Uusi naisten ammattilaisturnaus, Helsinki Open, nakee paivanvalon; kisasta tarkoitus
tehda vuosittainen naistenniksen lippulaivatapahtuma Suomessa. Laura Hietaranta voitti
kisan nelinpelin ja nousu kohti maailmanhuippua jatkuu.

Naisten maajoukkue taipui ll-ryhman nousukarsinnassa Kyprokselle.
Uuden tenniksen strategian tyésto aloitetaan kevaalla; seurat

sitoutetaan prosessiin tapaamisten avulla. Yhdessa enem-
man - yhdessa menestyen.

Harri Heliévaara juhlii Henry Pattenin kanssa legendaarisen Wim-
bledonin mestaruutta.

Porsche Junior Team Finland: 14-vuotiaat EM-pronssille. Jouk-
kueen muodostivat Alex Tuomolin, Aatu Niemela ja Kaius Ketola
seka karsintavaiheessa pelannut Oskari Jamsa. Kapteenina toimi
Joonas Jalkanen.

Tuija Hannukaiselle nelinpelin MM-kultaa 75-vuotiaissa.

Tennis Europe: Suomi palkittiin kehittyneimpana maana
2023.

Emil Ruusuvuori uran toisessa kaksinpelin ATP-finaalis-
sa. Patrik Niklas-Salminen uran ensimmaisessa nelinpelin
ATP-finaalissa yhdessa Emil Ruusuvuoren kanssa.

Kilpa- ja huippuseuraprosessi paattyy, antoisa lahes 2 vuo-
den yhteistyosto edisti seurojen valista yhteistyota ja erityisesti
kilpailemisen houkuttelevuutta alle 12-vuotiaissa.

Liikkeen lisadgmista K-ryhman valtakunnallisessa Liike on Laake

-kampanjassa ja Olvi-saation kanssa Pohjois-Suomessa.
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TENNIKSEN STRATEGIA 2025-2028

YHDESSA ENEMMAN - YHDESSA MENESTYEN

STRATEGISET VALINNAT ONNISTUMISEN
EDELLYTYKSET
Maajoukkueiden menestys Laadukas lasten toiminta
Suomalaiset pelaajat menestyvat Tennis tarjoaa lapsille laadukkaan harrastus- Missio
kansainvalisesti seka maajoukkue-, ja kilpailutoiminnan, jossa seurojen Kehitamme ja edistamme elinikaista
juniori- kuin ammattilaistasolla. lapsimaara kasvaa ja he saavat innostavia OSAAMISEN tenniksen pelaamista seuroissa kaikilla
pelikokemuksia, seka kansallisia etta KEHITTAMINEN taitotasoilla.
kansainvalisia kilpailumahdollisuuksia.
VIESTINTA JA Visi
MARKKINOINTI  —] Isio
Enemman, parempia pelaajia.
Elinvoimaiset seurat Kasvava harrastetennis
Tennisseurojen jasenmaara ja toiminta Tennis houkuttelee uusia ja nykyisia
kasvavat, Tennisliitto tukee niita harrastajia seuroihin, valmennukseen ja Arvot
monipuolisella_osaamisen kehittétni-sgl_lé.j? matalgn ky_nnyksen_ kilpail_uihin,ja 'I'_ennisljitto RESURSSIT Yhdess3 tekeminen, ilo, valittaminen,
koulutuksella, ja seurat ovat edellakavijoita tarjoaa innostavia kilpailumuotoja seka kehittyminen, tuloksellisuus.
suomalaisessa seuratoiminnassa luo rakenteet kasvavan pelaajamaaran
hyodyntaen moderneja jarjestelmia ja tukemiseksi.
kehityshankkeita.
VASTUULLISUUSOHJELMA Hyva hallinto « Turvallinen toimintaymparisté « Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo « Ymparisto ja ilmasto « Antidoping

YHDESSA, TOISIAAN KUNNIOITTAEN.




Strategiset valinnat

Strategiset valinnat

Maajoukkueiden menestys

Aikuisten ja nuorten maajoukkueet
menestyvat kansainvalisissa joukkuekil-
pailuissa. Suomesta tulee kansainvalisesti
menestyvia pelaajia junioreiden ja aikuisten
sarjoihin. Suomessa jarjestetaan ammatti-
laiskilpailuita ja niiden maara kasvaa.

Elinvoimaiset seurat

Seurojen jasenmaara ja valmennuksessa
olevien pelaajien maara kasvaa. Seurojen
toiminta kasvaa ja tuottaa yhteisélleen
laadukkaita palveluita tenniksen ymparilla.
Tennisliitto tukee seuroja monipuolisella
osaamisen kehittamisella. Laatuseura-
ohjelma tarjoaa seuroille viitekehyksen
nykyaikaiseen laadukkaaseen seuratoi-
mintaan. Valmentajat ovat avainasemassa
seuratoiminnassa lajin kasvun ja kehityksen
kannalta. Tennisliitto tukee valmentajia
monipuolisella koulutuksella. Laadukkaat
digitaaliset jarjestelmat seka erilaiset seu-
rojen kehityshankkeet yhdessa Vierumaen
kanssa tukevat seurojen kehitysta. Ten-
nisseurat ovat edellakavijoita suomalaisen
seuratoiminnan ammattilaisuudessa.

Laadukas lasten toiminta (U12)

Tennis tarjoaa yhden laadukkaimmista toimin-
tamalleista lasten harraste- ja kilpailutoimintaan
Suomessa. Tennis kiinnostaa ja liikuttaa suurta
maaraa lapsia Street Tennis -konseptin ja muiden
kumppanien kanssa toteutettavien hankkeiden
kautta. Seuroissa lasten maara kasvaa ja kil- &,%
pailemisen ensimmaiset kokemukset saadaan ;
harjoitusten yhteydessa seka seuran sisaisissa
pelitapahtumissa. Lapset pelaavat enemman
kilpaotteluita innostavassa ymparistossa, kansal-
lista kilparyhmaa kootaan saannollisesti leireille ja
parhaille pelaajille mahdollistetaan my6s kansain-
valisia kilpailukokemuksia.

Kasvava harrastetennis

Tennis kiinnostaa uusia ja nykyisia harrastajia seka
houkuttaa mukaan seuroihin valmennustoimin-
taan, matalan kynnyksen kilpailutoimintaan (hal-
lisarjoihin ja seurakilpailuihin) ja yleisoksi tapah-
tumiin. Tennisliitto tarjoaa harrastajille innostavia
kilpailemisen muotoja sarjatennikseen, lohkomuo-
toiseen yksilosarjaan ja harjoitusotteluiden tuomi-
seen osaksi virallista jarjestelmaa. Tennisliitto luo
myos rakenteet ja pelisaannét kasvavan pelaaja-
maaran palvelemiseksi.

1r¥"
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Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusohjelma

Kaiken toiminnan lahtékohtana on kunnioittava, yhteiskun-
nallisesti hyvaksytty ja arvostettu toiminta.

Tenniksen vastuullisuusohjelma on rakennettu urhei-
luyhteison yhteisen vastuullisuusohjelman mukaisesti ten-
niksen toimintaymparistéon pohjautuen. Se koostuu kol-
mesta osa-alueesta ja viidesta kokonaisuudesta:

1. lhmiset ja yhteisot

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo - kaikki kokevat itsensa
tervetulleeksi tenniksen pariin; Tennisliitto edistaa
aktiivisesti yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa, erityisesti Etu
kaikille -toiminnan avulla.

Turvallinen toimintaymparisto - kaikille tenniksen
harrastajille positiivisia kokemuksia yhdessa seurojen
kanssa. Tennisliitto luo positiivista ja kannustavaa seka
arvostettua ilmapiiria osallistujille eri toiminnoissaan.

2. Hyva hallintotapa

Hyva hallinto - Tennisliiton ja sen jasenseurojen
tekeminen on toimivaa, kestavaa, ennaltaehkaisevaa
ja lapinakyvaa. Tennisliitto sitouttaa jasenseurojaan
toimintaan ja paatoksentekoon, yhdessa enemman -
yhdessa menestyen.

Reilu kilpailu - Liikumme ja urheilemme puhtaasti seka
reilusti. Sitoudumme yhteistyssa SUEK:n kanssa antido-
pingtoimintaan, kilpailumanipulaation torjuntaan, katsomo-
turvallisuuden ja viihtyvyyden edistamiseen seka eettisesti
kestavaan urheiluun.

3. limasto ja ymparisto

Ymparisto ja ilmasto - Tennisliitto tunnistaa, arvioi

ja reagoi lajimme ymparistovaikutuksiin. Edeltavalla
strategiakaudella toteutettu hiilijalanjalkilaskenta luo
pohjan tulevaisuuden toimenpiteille. Olosuhdetoiminta
nahdaan myos yhtena liiton onnistumisen edellytyksista.

Mittarit

30 jasenseuraa on suorittanut
vastuullisuusmerkin osana laatuseuraohjelmaa

Etu kaikille -toimintaan osallistuu vuosittain
150 henkil6a ja naisten maara eri tehtavissa
kasvaa 20 %

Lasten kilpailutoiminnassa on positiivinen
ilmapiiri ja 1000 vanhempaa on osallistunut
Tennisliiton vanhempien "Laadukas lasten
toiminta” -verkkokoulutukseen

Tennisliiton hallitus hyvaksyy vuosittain
Reilu Peli -dokumentaation (antidoping
ja kilpailumanipulaation torjunta),
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelman,
kurinpitosaannot ja tarkastelee
toimintasaantojen ajantasaisuutta

Kaikki Tennisliiton toimihenkilét ja
luottamushenkilot, rekisterdidyt valmentajat,
maajoukkuetoimintaan osallistuvat henkilot
seka yleisiin SM-kilpailuihin osallistuvat
urheilijat suorittavat Puhtaasti ja Reilusti Paras
-verkkokoulutukset

Tennisliitto pienentaa hiilijalanjalkeaan 30 %
vuoteen 2028 mennessa

Tenniksen vastuullisuusohjelma viedaan kaytantéon laa-
tuseuraohjelman ja koulutusten avulla, jotka lapileikkaavat
kaikki ydintoiminnot. Erityisen tarkeaa on vieda asiat kay-
tantoon seuratasolla, joka sitouttaa tennisyhteison yhteen.
Tenniksen laatuseuraohjelman suorittavat seurat tekevat
myos vastuullisuusauditoinnin, jonka myota seuroille myon-
netaan vastuullisuusmerkki. Vastuullisuusmerkki on osoitus
avoimesta, lapinakyvasta, yhdenvertaisesta ja tasa-arvoi-
sesta seka vastuullisesta seuratyosta.
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Strategiset tavoitteet

Strategiset
tavoitteet

Maajoukkueiden menestys

Viimeisten vuosien aikana on suomalainen huipputennis
ollut ennennakemattomalla tavalla esilla niin yksildiden
kuin maajoukkueiden osalta.

Huipputennistoiminnassa  keskiossa ovat kan-
sainvalisesti kilpailukykyinen valmennus- ja kilpailu-
jarjestelma, jotka ottavat huomioon koko pelaajapolun.
Valmennusjarjestelman paaasiallinen tehtava on tukea
huippu-urheilumenestysta, mahdollistaa niin yksiléiden
kuin joukkueiden menestyminen.

Valmennus- ja kilpailujarjestelma tukevat huip-
pu-urheilumenestysta

Seuratoiminta innostaa lapsia mukaan tenniksen pariin
ja seuroissa otetaan my6s ensimmaiset tarkeat askeleet
kilpailemisen pariin; yhteistyossa seurat ja Tennisliitto
hakevat parhaat kaytanteet kansainvaliselle polulle siir-
tymisessa. Yhdessa tekemisen kulttuuria ja kaytanteita
kehitetaan kilpa- ja huippuseuraprosessiin osallistuvien
seurojen kanssa. Lapileikkaavana kokonaisuutena ten-
niksen strategiassa on laadukas lasten toiminta; kilpai-
lu- ja seuratoiminnan toimenpiteet tukevat myés huip-
putenniksen tavoitteita.

Valinnat Strategiset mittarit

Valmennus- ja kilpailujarjestelma tukevat Davis Cup —joukkue pelaa vuosittain Qualifiers
huippu-urheilumenestysta | -tasolla (32 parasta maata) ja selviytyy
vahintaan kahdesti Qualifiers Il -tasolle

Kansainvalinen valmennusosaaminen ja . .
strategiakauden aikana

standardit
Billie Jean King Cup -joukkue nousee II-
ryhmaan strategiakauden aikana

Nais- ja tyttotenniksen kehittaminen

Nuorten maajoukkueet etenevat 4 kertaa EM
-lopputurnaukseen

Nuorten ikaryhmissa on 3 pelaajaa ITF18 TOP50
ja 8 pelaajaa TE14 TOP50
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Strategiset tavoitteet

Menestyva huipputennis rakentuu Tennisliiton val-
mennuskeskustoiminnan, alueellisten valmennuskeskus-
ten, maajoukkuetoiminnan, kilpa- ja huippuseurojen seka
kansallisten huippu- ja kansainvalisten kilpailuiden jarjesta-
jien yhteistyon kautta. Yhteisty6 ja yhdessa tekeminen ovat
suomalaisen huipputenniksen yksi keskeisimpia kilpailuky-
kytekijoita kansainvalisessa kilpailussa.

Valmennusjarjestelmassa erityistd huomiota kiinnite-
téan valtakunnalliseen valmennuskeskukseen (12-20 v &
Davis Cup ja Billie Jean King Cup -joukkueet) ja alueellisiin
valmennuskeskuksiin (10-14 v). Valmennuskeskustoimin-
nassa painotetaan tukea kansainvalisella huippupolulla ole-
ville pelaajille. Toimintaa tavoitellaan toteutettavan entista

"Tennis on peli. Peli, jota pelataan.
Kilpailullisuus on vahvasti lasna
lajissamme. Kilpailullisuus on
tenniksen vahvuus.”

tiiviimmin, valittujen seurojen, valmentajaverkoston seka
paikallisten urheiluakatemioiden kanssa. Suomella on pe-
laajia kaikissa ikaluokissa Euroopan ja maailman karjessa,
mika antaa mahdollisuudet parjata ikaluokkien ja naisten
seka miesten joukkuekilpailuissa. Toiminnan tavoitteena on
saavuttaa menestysta aikuisten maajoukkuetapahtumissa,
nuorten henkilokohtaisissa ja joukkueiden EM-kilpailuissa,
seka nostaa pelaajia nuorten Grand Slameihin saanndllises-
ti. Nama tavoitteet mahdollistavat onnistuneen siirtyman
ammattilaistennikseen seka aikuisten maajoukkuemenes-
tyksen.

Valmennusosaaminen on suomalaisen huipputenniks-
en kriittinen menestystekija. Edeltavalla strategiakaudella
aloitetut investoinnit osaamisen kehittamiseksi ovat osoit-
tautuneet kannattavaksi toimintatavaksi ja tulevalla strate-
giakaudella jatketaan investoimista kansainvalisiin osaajiin
nuorten huipputenniksen parissa. Valmennusjarjestelman
paatoteuttajilla, eli valmennuskeskustoiminnan ammatti-
laisilla, on paras mahdollinen tietotaito ja osaaminen, mika
jalkautetaan myés muiden valmentajien saataville valmen-
tajakoulutusten kautta.

Strategian yhtena painopisteena on nais- ja tyttoten-
niksen kehittaminen huipputenniksessa. Tavoittelemme
vahintaan neljaa tyttoa strategiakauden aikana kansainva-
liselle huipputennispolulle seka vahintaan yhta joukkuetta
mukaan Euroopan mestaruuskilpailuiden lopputurnauk-
seen. Billie Jean King Cup -joukkueen tavoitteena on nousta
[I-ryhmaan kuluvan ja I-ryhmaan seuraavan strategiakau-
den aikana. Kehitamme Helsinki Open W35 -tapahtumasta
naistenniksen nayteikkunaa, kasvatamme valmennuskes-
kuksessa ja alueellisissa keskuksissa olevien tyttopelaajien
maaraa, leiritamme ja kokoamme tyttoja yhteen harjoitte-
lemaan seka innostamme nuorimpia tyttopelaajia aiempaa
enemman mukaan kilpapelaajan polulle.

Onnistuneen ja laadukkaan huipputennistoiminnan
yhtena kulmakivena on laadukas kilpailujarjestelma. Ten-
nisliitto vastaa arvokilpailujen ja kilpailusarjojen kilpailuka-
lenterista seka sarjojen yllapidosta. Nama tarjoavat kaikille
pelaajaryhmille kilpailukalenterin pohjan. Osana kilpailuka-
lenteria ja -jarjestelmaa huomioidaan kansallisten kilpailu-
jen lisaksi Suomessa pelattavat kansainvaliset kilpailut.

Kilpa- ja huipputenniksen nakokulmasta on tarkeaa
loytya riittavasti kilpailuja, joissa pelaajat pystyvat kasvatta-
maan nykyisia ottelumaariaan seka tavoittelemaan TE-, ITF-
ja ATP- seka WTA-pisteita matkalla kohti Grand Slam -kil-
pailuja. Panostamme vahvasti Finnish Tour -kilpasarjaan ja
alimpiin ammattilaisturnauksiin; myés Tennisliiga on tarkea
kansallisen karjen ja nousevien junioreiden kilpaotteluiden
maaran nakokulmasta, mutta sarja ndhdaan prioriteettijar-
jestyksessa edella mainittujen perassa.

Tavoitemaarat kv. kilpailuiden osalta

M N
Challenger 2
ITF W15/W35/M15 3 3
ITF J30-100 9 9
TE 16 3 3
TE14 6 6
TE12 3 3
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Yhdessa. Toisiaan kunnioittaen.
Tennista pelataan yhdessa ja siksi hyva kaytos niin
harjoitus- kuin kilpailutilanteessa on kallisarvoista.
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Strategiset tavoitteet

12-23-vuotiaiden A-huipputennispolun kriteerit (Grand Slam -polku)

Ikaluokka
23-vuotiaat
22-vuotiaat
21-vuotiaat
20-vuotiaat
19-vuotiaat
18-vuotiaat
17-vuotiaat
16-vuotiaat
15-vuotiaat
14-vuotiaat
13-vuotiaat

12-vuotiaat

12-23-vuotiaiden B-huipputennispolun kriteerit (haastajapolku)

Ikaluokka
23-vuotiaat
22-vuotiaat
21-vuotiaat
20-vuotiaat
19-vuotiaat
18-vuotiaat
17-vuotiaat
16-vuotiaat
15-vuotiaat
14-vuotiaat
13-vuotiaat

12-vuotiaat

TE-ranking

TE4 - 50
TE14 -100
TE12 Festival

TE-ranking

TE16 - 50
TE16 - 200
TE14-100
TE14 - 200
TE12

TE/ITF-ranking ATP/WTA-ranking Mita tarkoittaa kilpailuiden tason kannalta

ITF-50
ITF-100
ITF-300
ITF-600

ITF-ranking

ITF-100
ITF-300
ITF-600
ITF-1000

ATP/WTA -100
ATP/WTA-150

ATP/WTA -200
ATP/WTA-350
ATP/WTA-600
ATP/WTA-800

ATP/WTA-ranking

ATP/WTA-200
ATP/WTA-350
ATP/WTA-600
ATP/WTA-1000
ATP/WTA-1200
ATP/WTA-1400

Grand Slam -paasarjat

Grand Slam -karsinnat

Grand Slam -karsinnat
Challenger-kilpailut / W50-100-kilpailut
M15-M25 & W15-W35 -kilpailut

Grand Slam -paasarjat

Grand Slam -karsinnat / ITF J300-500 -paasarjat
ITF J100-200 -paasarjat

ITF JB0-100 -paasarjat

TE14 Super - 1. kategorian paasarjat

TE14 - 1.-2. kategorian paasarjat

TE12 - 1. kategorian kaksinpelin voitto

Mita tarkoittaa kilpailuiden tason kannalta

Grand Slam -karsinnat

Challenger-kilpailut / W50-108-kilpailut

M15-M25 & W15-W35 -kilpailut

M15/W15-kilpailut
M15/W15-kilpailut

Grand Slam -karsinnat / ITF J300-500 -paasarjat

ITF J100-200 -paasarjat

ITF J60-100 -paasarjat / TE16 Super - 1. kategorian paasarjat
ITF J30-60 -paasarjat / TE16 1-2. kategorian paasarjat

TE14 - 1.-2. kategorian paasarjat
TE14 - 2-3. kategorian paasarjat

TE12 - 2. kategorian kaksinpelin voitto
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Strategiset tavoitteet

Laadukas lasten toiminta

Laadukas lasten toiminta on alle 12-vuotiaiden toimintaa ja
siihen tarvitaan toimenpiteita kilpailu-, seuratoiminnan seka
huipputenniksen osalta. Lisaksi haluamme muuttaa lasten
kilpailutoiminnan ilmapiiria iloisemmaksi ja innostavam-
maksi.

Lisaa lapsia mukaan seurojen laadukkaaseen ja
innostavaan valmennustoimintaan

Tennisliitto tekee yhdessa seurojen kanssa lajiesittelytoi-
mintaa, jolla markkinoidaan lajia. Street Tennis -konseptilla
liikutetaan lapsia koulupaivan aikana ja tennishalleilla jar-
jestetaan avoimia tapahtumia, joissa markkinoidaan seuran
valmennusta. Street Tennis liikuttaa ja lajiin tutustuu yli 15
000 lasta vuodessa.

Seurat toimivat laadukkaasti lasten valmennuksessa.
Tennisliitto panostaa lasten valmennustoiminnan osaami-
sen kehittamiseen ja jalkauttaa tietoa aktiivisesti seuroihin,
Jokaisen paaseuran kanssa kaydaan vuosittain kehittamis-
tapaamiset, joissa autetaan seuraa kasvattamaan pelaaja-
maaria lasten ikaluokissa.

Valinnat

Lisaa lapsia mukaan seurojen laadukkaaseen ja
innostavaan valmennustoimintaan

Toimiva kilpailujarjestelma lapsille, jonka avulla
saadaan paljon otteluita

Kansainvalinen vaatimustaso ja standardit
maajoukkuetoiminnassa

Lasten toiminnan ilmapiiri kilpailuissa on
innostava ja positiivinen
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Strategiset tavoitteet

Seurojen valmennuksessa olevien lasten maara
kasvaa 30 %

Kilpailevien lasten maara kasvaa 50 %

100 pelaajaa per ikavuosi (pojat + tytot 10-12)
pelaa yli 40 kilpaottelua vuodessa

U12 joukkueet paasevat kahdesti EM-
kilpailuiden lopputapahtumaan ja kaksi
pelaajaa paasee mukaan U12 Tennis Festival
tapahtumaan

Vahintaan 20 pelaajalla on min. 14 ottelua TE12
-kilpailuissa (2-p + 4-p)

Lasten toiminnan ilmapiiri koetaan
innostavaksi (3,5/5) vuosittain tehtavassa
kilpailutoiminnan ja valmennustoiminnan
kyselyissa

Toimiva kilpailujarjestelma lapsille, jonka avulla
saadaan paljon otteluita

Edeltavalla strategiakaudella onnistuttiin kasvattamaan alle
10-vuotiaiden kilpailu- ja ottelumaaria. Nyt jatketaan tyota
ja keskitytadn myos siirtamaan massaa alle 12-vuotiaiden
kilpailuvaiheeseen. Ohjautuvuus on koko kilpailutoimintaa
|apileikkaava teema, johon kiinnitetdan huomiota niin ju-
nioreiden kuin aikuisten seka harrastajien ja kilpapelaajien
osalta. Ohjautuvuus mahdollistetaan yhteisty6ssa erityisesti
seuratoiminnan kanssa.

Lasten kilpailutarjontaa laajennetaan ja toiminnasta
viestitaan entista enemman. Kalenterissa on jatkossa mah-
dollisuuksia eri pelitasoille ja seuroja kannustetaan jarjes-
tamaan ensimmaisia kilpailemisen kokemuksia matalalla
kynnyksella. Myos seurojen jarjestamista kilpailumaarista ja
seuran pelaajien ottelumaarista keskustellaan vuosittaisissa
kehittamistapaamisissa.

Kansainvalinen vaatimustaso ja standardit maa-
joukkuetoiminnassa

Eurooppalaisessa vertailussa kansainvalisen karjen tuntu-
massa olevat pelaajat ja heidan valmennus- ja tukijoukot
toimivat jo tiiviissa yhteistydssa valtakunnallisen valmen-
nuskeskuksen kanssa. Paapaino harjoittelusta on omassa
kotiseurassa. Yhteistyd valmennuskeskukseen on tiivista.
Pelaajat osallistuvat esimerkiksi valmennuskeskuksen joh-
dolla Euroopan karkitapahtumiin seka kehitysta seurataan
objektiivisen datan ja kansainvalisten standardien avulla.
Kaikilla toimintaan osallistuvilla, pelaajat, valmentajat ja
vanhemmat, on laaja ymmarrys kansainvalisesta vaatimus-
tasosta ja standardeista.

Laajempaan maajoukkuetoimintaan kuuluvat koti-
maassa jarjestettavat TE12 2 kategorian -kilpailut, alueelli-
set valmennuskeskukset seka Tennis Team Finland Junior
Camp -toiminta. Alueiden karkipelaajat toimivat jo tiiviissa
yhteistyossa alueellisten valmennuskeskusten kanssa seka
osallistuvat Tennis Team Finland Junior Camp -leireille. Pe-
laajat osallistuvat alueellisten valmennuskeskusten johdolla
ensimmaisiin kansainvalisiin kilpailutapahtumiin ulkomail-
la seka tutustuvat kansainvaliseen toimintaymparistéon,
vaatimuksiin seka datan ja teknologian hyodyntamiseen.
Kaikilla toimintaan osallistuvilla, pelaajat, valmentajat ja
vanhemmat, on ymmarrys siita, miten kansainvalinen kil-
pailujarjestelma toimii ja mita siella menestyminen vaatii.

Valmennuskeskustoiminta

Valmennuskeskuksen johdolla jarjestetaan 4-6 kpl TE12-kil-
pailumatkaa (Winter Cup, Summer Cup ja TE12 1.kategorian
kilpailut). Lisaksi jarjestetaan ystavyysottelut Pohjoismaiden
ja Baltian maiden valilla U1l ja U13 ikaluokissa. Valmennus-
keskus kokoaa U12-pelaajia 2-3 kertaa vuodessa leireille,
jonka toteutuksessa ovat mukana parhaat kansalliset ja
kansainvaliset osaajat jakamassa tietotaitoa pelaajille, val-
mentajille ja vanhemmille. Data, teknologia ja kansainvalisen
tason asiantuntijat ovat tiiviisti kehityksen seurannan tuke-
na ja alle 12-vuotiaille on oma nimetty vastuuvalmentaja.

Alueellisten valmennuskeskusten pelaajat osallistuvat
kolmeen Suomessa jarjestettavaan TE12-kilpailuihin. Nama
kilpailut ovat tiivis osa kansallista kilpailukalenteria. Lisak-
si alueelliset keskuksel jarjestavat kaksi alueellista leiria ja
kaksi kansainvalista kilpailumatkaa TE12-kilpailuihin ulko-
maille. Naiden lisaksi Vierumaella jarjestetaan kaksi valta-
kunnallista Tennis Team Finland -leiritysta. Leireilla tutus-
tutetaan pelaajia, valmentajia ja vanhempia kansainvaliseen
toimintaymparistoon, vaatimuksiin seka datan ja teknolo-
gian hyddyntamiseen osana pelaajan polkua. Toiminnasta
vastaa nimettyjen vastuuvalmentajien ryhma, jotka ovat
tiiviisti joko aluekeskusten toiminnassa ja/tai Tennis Team
Finland -leirityksissa.
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Alle 12-vuotiaiden lasten tennistoiminta, tavoitteet 2028

Kansainvaliset tapahtumat
6-8 tapahtumaa vuodessa, TE-kilpailut, leirit ja ystavyysottelut

Tennis Team Finland -leirit
Nuorten leiritystoiminta, 2-4 valtakunnallista tapahtumaa

Kilpapelaajien maara
100 pelaajaa per ikavuosi, 10-12-vuotiaissa, pelaa yli 40 kilpaottelua vuodessa

Lisenssipelaajien maara
200 lisenssipelaajaa per ikaluokka 11- ja 12-vuotiaissa

Seurojen tenniskoulut ja harjoitusryhmat
800 lasta per ikavuosi, 10-12-vuotiaat

Lasten liikuttaminen
15 000 lasta liikkuu vuosittain Hippo Street Tennis -konseptilla,
Liike on Laake -kampanja ja muut kampanjat

Lasten toiminnan positiivinen ilmapiiri

Vanhemmat ovat isossa roolissa mahdollistajana lasten ur-
heilussa. Tavoitteena auttaa vanhempia jakamalla heille tar-
vittavaa tietoa lasten- ja nuorten lilkunnasta seka kilpaile-
misen mahdollisuuksista. Tuomme vanhempien infopaketin
seuroille vapaaseen kayttoon ja tavoitteena on, ettd kaikki
seurat jakavat infon lasten vanhemmille,

Tennisliitto kouluttaa valmentajia ja kilpailunjohtajia
my6s parantamaan ilmapiiria lasten tapahtumissa. Kilpai-
lunjohtajien tulee puuttua huonoon kaytokseen aktiivisesti
lasten tapahtumissa ja raportoida mahdollisista epaasial-
lisuuksista Tennisliiton toimistolle. Valmentajien ja van-
hempien kanssa rakennetaan yhdessa lasten tapahtumien
ilmapiiria kannustavaksi ja innostavaksi. Tenniksen lasten
tapahtumat koetaan esimerkillisiksi ja ne kannustavat lisaa-
maan tenniksen kilpailemista.

"Laadukas lasten tennistoiminta on
yhteistyota. Kaiken mahdollistavat
seurat, jotka laittavat palloja
liikkeelle ja edistavat kokonaisuutta
arjessaan; samalla Tennisliitto tukee
ja mahdollistaa osallistumisen

ja kilpailemisen rakenteita

seka jarjestaa kansainvalisia
mahdollisuuksia ulottuen
maajoukkuetoimintaan.”

STL / Strategia 2025-2028 — 17



Strategiset tavoitteet

Elinvoimaiset seurat

Seurat muodostavat kaiken toiminnan pohjan; vuoden 2024
alussa oli Tennisliitolla jasenseuroja 153, joissa jasenia yli
27 000. Seuroja on ympari Suomea, kuitenkin suurimmat
ja kasvavat seurat keskittyvat kaupunkeihin. Kymmenesta
suurimmasta seurasta on kahdeksan Uudeltamaalta ja 35
suurinta seuraa kattaa jasenmaarasta lahes 80 %.

Seurojen kehittaminen ja jasenmaaran kasvattaminen

Seuratoiminnan ytimessa on jasenseurojen auttaminen ja
kehittaminen monipuolisesti. Seurakehittamisessa jatke-
taan erilaisia seurakehitysprosesseja laatuseurajarjestelman
mukaisesti. Lapileikkaavina teemoina ovat muun muassa
laadukas lasten toiminta ja seurajohtaminen.

Laatuseuraohjelmassa oli mukana vuoden 2024 alussa
32 seuraa. Ohjelman sisalla seurat voi auditoitua joko: lasten
ja nuorten, aikuistenniksen, kilpatenniksen tai huipputason
seuraksi. Tennisliiton laatuseuraohjelmassa 15 seuraa on
suorittanut auditointeja. Niista 13 seuraa on auditoitunut las-
ten ja nuorten seka aikuistenniksen laatuseuroiksi, 2 seuraa
lasten ja nuorten laatuseuraksi ja 3 seuraa on suorittanut
kilpatason auditoinnin.

Valinnat

Seurojen kehittaminen ja jasenmaaran
kasvattaminen

Tennisliiton asiakaspalvelu ja digitaaliset
jarjestelmat seurojen apuna

Ymparivuotiset vuorovaikutteiset seura- ja
kehittamistapaamiset

Strategiset mittarit

Seurojen jasenmaara on yli 30 000 jasenta

Seurojen valmennuksessa mukana olevien
pelaajien maara kasvaa 20 %

Auditoituja laatuseuroja on yli 30 seuraa

Kayttajapalautteet Tennisliiton
asiakaspalvelusta ja digitaalisista jarjestelmista
ovat yli 3,5/5
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Strategiset tavoitteet

Laadukkaan ja kasvavan seuratoiminnan mahdollis-
tamiseksi toteutetaan eritasoisia ja -tyyppisia seurakehi-
tyskokonaisuuksia. Edeltavalla strategiakaudella aloitettua
kilpa- ja huipputennisprosessia jatketaan seka vutena koko-
naisuutena aloitetaan kasvuseurojen kehitysprosessi. Naita
kehitysprosesseja ja laatuseurachjelmaa viedaan eteenpain
yhdessa Vierumaen osaamiskeskuksen kanssa. Tennis on
yksi Vierumaen painopistelajeista.

Laatuseuroille tarjotaan jatkossa parempia oikeuksia ja
mahdollisuuksia erilaisiin tukimuotoihin. Tennisliiton talou-
dellisen tuen perusteena on jatkossa seuran laatuseurasta-
tus.

Tennisliiton asiakaspalvelu ja digitaaliset jarjestel-
mat seurojen apuna

Digitaaliset jarjestelmat, erityisesti seurojen toiminnanoh-
jausjarjestelma TennisClub ja TennisAssa-kilpailujarjestel-
ma, ovat tarkedssa roolissa kehitystyossa. Jarjestelmien ja
materiaalipankin, asiakaspalvelun ja ymparivuotisten seura-
tapaamisten kautta toimintaa johdetaan entista systemaat-
tisemmin seka tavoitteellisemmin tukemaan tenniksen
strategian toteutumista.

Kehitamme edelleen seurojen toiminnanohjausjar-
jestelmaa TennisClubia ja TennisAssa-kilpailujarjestelmaa.

Vuonna 2020 vakiluku kasvoi
neljassa maakunnassa ja
Ahvenanmaalla. Ennusteen
mukaan vuonna 2040 vakiluku
kasvaisi enaa Uudenmaan ja
Pirkanmaan maakunnissa
seka Ahvenanmaalla.

-

Tilastokeskus o

Statistikcentralen e
Statistics Finland

Tennisliiton digijarjestelmat tukevat seurojen toimintaa ja
vahentavat manuaalista tyota merkittavasti.

Tennisliiton asiakaspalvelu tukee seuroja ja pelaajia.
Seuroille asiakaspalvelu auttaa kilpailu- ja seuratoimintaan
liittyvissa asioissa ja pelaajia lahinna kilpailutoimintaan liit-
tyvissa asioissa. Seurapalvelua siirretaan proaktiiviseksi ai-
nakin laatuseurojen ja kehitysprosesseissa olevien seurojen
kanssa ja naiden seurojen kanssa kaydaan saannollisesti
kehittamistapaamisia. Nain pystymme palvelemaan seuroja
ajankohtaisissa haasteissa paremmin. Asiakaspalvelun tarve
on lahes yhden henkildtyévuoden suuruinen vuositasolla.

Elinvoimainen seuratoiminta on valttamaton edellytys
tenniksen strategian toteutumiselle. On ensiarvoisen tar-
keda, ettd seurat sitoutuvat strategiaan, seurojen ja Tennis-
liiton roolit tavoitteineen ovat selkeat ja vuoropuhelu aktii-
vista. Strategiaty6n aikana seurat nostivat esille ja toivoivat
liiton aktiivista roolia seura- ja aluetapaamisten osalta.

Yhdessa. Toisiaan kunnioittaen.
Tulevan strategian aikana kiinnitetaan entista

enemman huomiota kunnioittavaan kaytokseen niin
kentalla kuin sen ulkopuolella.
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Kasvava harrastetennis

Aktiiviset harrastekilpapelaajat ovat tarkeasd koko Suo-
mi-tennikselle - he kuluttavat enemman palveluita seura-
tasolla ja massaa kasvattamalla ohjautuu pelaajia enemman
myos kilpapolulle (= kilpailulisenssin lunastaneita).

Harrastepelaajien maara on kasvanut kuluneiden vuo-
sien aikana vahvasti. Tehdyt jarjestelmauudistukset mah-
dollistavat kasvun seuraavan vaiheen, jossa on tavoitteena
edelleen kasvattaa minimissaan yhden ottelun pelanneiden
maaraa TennisAssa-kilpailujarjestelmassa.

Harrastekilpailemisen kasvattaminen erilaisilla
formaateilla

Pelaajien on jatkossa mahdollista pelata tasoon vaikutta-
via haasteotteluita vapaa-ajalla, virallisen kilpailutoiminnan
ulkopuolella. Otteluille on maaritelty saannot ja ne tulevat
pienelta osalta vaikuttamaan pelaajan tasoon. Tama tarjoaa
ensimmaisia ottelukokemuksia ja paasyn osaksi tasojarjes-
telmaa. Toimintamallia markkinoinaan aktiivisesti ja tason
muutosta visualisoidaan pelaajia innostavaksi.

Sarjatennista kasvatetaan ja markkinoidaan voimak-
kaasti seka suurimmissa kaupungeissa etta alueellisesti. Tar-
keana tekijana pidetaan mahdollisimman lyhyita pelimatkoja
alimmilla tasoilla, ylimmilla tasoilla toiminta on valtakunnal-
lista. Alimmilla tasoilla on potentiaalia kasvaa helpon ja yk-
sinkertaisen peliformaatin johdosta.

STL lohkosarja kasvatetaan ymparivuotiseksi ja se tar-
joaa osallistujille helpon tavan saada virallisia, tasoon vaikut-
tavia, otteluita. Sarjaa tarjotaan aluksi paakaupunkiseudulla
ja kysynnan pohjalta toimintaa on mahdollista laajentaa
myos muille alueille. Sarja on erinomainen palvelu pelaajille
- jokainen pelaaja saa 4-5 virallista ottelua ja ottelut sovitaan
omien aikataulujen pohjalta.

"Tennis on peli. Peli, jota pelataan.
Kilpailullisuus on vahvasti lasna
lajissamme. Kilpailullisuus on
tenniksen vahvuus.”

Valinnat

Harrastekilpailemisen kasvattaminen erilaisilla

formaateilla

Strategiset tavoitteet

Vuonna 2028 kilpailulisensseja 6600 kpl ja
yhden ottelun pelanneita pelaajia 9000 kpl

Sarjatenniksessa mukana yli 800 joukkuetta ja
STL lohkosarjassa mukana yli 500 pelaajaa

Vuonna 2028 pelataan yli 1000 haasteottelua

vuodessa
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Yhdessa. Toisiaan kunnioittaen.
Toiminta lapileikkaa seura-, kilpailu- ja
huipputennistoiminnan, mika mahdollistetaan
osaamisen kehittamisen toiminnoilla.
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Onnistumisen edellytykset

Onnistumisen edellytykset

Strategisten valintojen ja ydintoimintojen menestyksekkaaksi toteuttamiseksi

on tunnistettu kolme onnistumisen edellytysta:

1. Viestinta ja markkinointi 2. Osaamisen kehittaminen

3. Resurssit

1. Viestinta ja markkinointi

Systemaattinen, suunnitelmallinen ja reagoiva markkinoin-
tiviestintd mahdollistaa liiton ydintoimintojen ja valittujen
strategisten valintojen (Menestyva huipputennis - Laadukas
lasten toiminta - Elinvoimaiset seurat - Kasvava harraste-
tennis) onnistumisen.

Viimeisten vuosien vahvan ulkoisen viestinnan, oma
sisallontuotanto ja mediaty, toimenpiteita jatketaan pal-
vellakseen jasenseurojen toimintaa seka mahdollistaakseen
kiinnostuksen ja kulutuksen kasvun. Edeltavalla strategia-
kaudella tenniksen kiinnostus- ja media-arvo olivat jatku-
vassa kasvussa.

Erityistda huomiota kiinnitetaan sisaiseen viestintaan
strategisten valintojen osalta, minka nahdaan auttavan ten-
niksen strategian entista parempaa toteutumista.

Tenniksen kuluttamisen lisdamiseksi tarjotaan apua
jasenseuroille markkinointiviestintaan laatuseuraprosessien
ja erillisten koulutusten avulla.

Tapahtumamarkkinointi

Tapahtumat nostettiin ensimmaista kertaa tenniksen stra-
tegian ydintoiminnoksi edeltavassa strategiassa. Laaduk-
kaasti tuotetut tapahtumat luovat tenniksen kasvulle mah-
dollisuuksia, joita ei perinteisella lajiliitolla tyolla saavuteta.

Tennisliitto tunnetaan osaavana, luotettavana ja vas-
tuullisena tapahtumajarjestajana. Tapahtumat innostavat
laji- ja urheiluyhteisoa kuluttamaan tennista entistd enem-
man luoden kaupallisia mahdollisuuksia.

Tennisliitto jarjestad vuosittain Tennisgaalan yhteis-
tyossa Suomen Tenniksen Tukisaation kanssa,
jonka tehtavana on kerata varoja junioreille, palkita vuoden
parhaita seka koota tennisyhteisoa juhlimaan paattyvaa ten-
nisvuotta. Lisaksi vuosittaisiin liton tapahtumiin lukeutuvat
koti- tai vierastapahtumina Davis Cup - ja Billie Jean King
Cup -maaottelut, naisten Helsinki Open seka liitto tukee/
jarjestaa Suomessa jarjestettavia ammattilaistapahtumia.

Valinnat

Tennisliiton perusviestinta palvelee
jasenseurojen toimintaa ja lapileikkaa
tenniksen strategian mahdollistaen
strategisten valintojen onnistumisen

Tenniksen kiinnostavuuden ja tunnettuuden

lisadminen

Tenniksen kuluttaminen lisaantyy

Tapahtumamarkkinointi

Mittarit

Ansaitun median vuosittainen kasvu (TV, Print,

WEB) 5 %

Jasenseurojen tyytyvaisyys 3,5/5 viestintaan

vuosikyselyissa

Tennistapahtumien katsojamaarat kasvavat ja
kavijapalautteet ovat yli 3/5

Tennisliiton jarjestamat

huipputennistapahtumat tuottavat taloudellisia

resursseja
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Onnistumisen edellytykset

2. Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittaminen on kriittinen menestystekija ten-
niksen strategiassa. Osaamisen yllapitaminen ja kehittami-
nen on mukana kaikessa tekemisessa. Seuratoimijoiden ja
valmentajien seka liiton oman henkiloston lisaksi on tunnis-
tettu suora ja valillinen osaamisen kehittamisen tarve niin
pelaajien kuin heidan taustajoukkojensa, erityisesti van-
hempien osalta.

Laadukas valmentajien osaamisen kehittaminen

Valmentajien osaamisen merkitys tunnistetaan. Tennisliiton
valmentajakoulutus pysyy ITF:n korkeimmalla laatutasolla.
Valmentajakoulutuksen laatua kehitetaan yhdessa seurojen
ja Vierumaen osaamiskeskuksen kanssa. Valmentajakoulu-
tuksen perustana toimii laadukas tasokoulutusjarjestelma.
Sen lisaksi jarjestetaan saanndllisesti seminaareja eri tee-
moihin. Seminaarien avulla kehitetadn myos valmentajien
yhteisollisyytta. Valmentajakoulutuksessa otetaan kayttoon
valmentajalisenssi. Lisenssin omaava valmentaja hallitsee
tenniksen ja valmennuksen perusteet. Valmentajalisenssin
avulla varmistetaan laadukasta ja vastuullista valmennusta.
Lisaksi valmentajalisenssi kannustaa paivittamaan jatku-
vasti osaamista.

Tuomarikoulutus

Uusille tuomaritoiminnasta kiinnostuneille  jarjestetaan
I-tason tuomarikoulutuksia. Lisaksi strategiakaudella jar-
jestetaan junioreille saantokoulutusta seka tapahtumia,
joissa pelaajat toimivat myods tuomareina. Tuomarimaaran
kasvattamiseksi ja erityisesti osaamisen lisaamiseksi pe-
rustetaan uusi kehittyvien tuomareiden ryhma. Sahkaista
linjatuomioiden tarkistusjarjestelmaa, Zenniz-jarjestelmasa,
tullaan hyodyntamaan tuomaritoiminnan apuna entista voi-
makkaammin.

Kilpailunjohtajakoulutus

Kilpailunjohtajille jarjestetaan seka 1-tason koulutuksia etta
jatkokoulutuksia. Kilpailunjohtajien osaamista kasvatetaan
Tennisassan kaytossa, kilpailusarjojen saantsjen hallinnassa,
yhtenaisena toimintamallina pelaajien epaasialliseen kayt-
taytymiseen liittyen seka erilaisiin ongelmatilanteisiin kil-
pailuiden aikana. Vuosina 2025 ja 2026 painopisteen tulee
olemaan kilpailun yllapito online versiolla seka puuttuminen
mahdollisiin kaytésongelmiin kilpailutilanteissa.

Henkil6ston osaamisen kehittaminen
Tennisliitto kouluttaa henkilostodan tarpeen mukaan ja

huolehtii henkiloston osaamisesta. Koulutukset sovitaan ja
raatalidaan henkiloston tarpeeseen.

Valinnat

Laadukas valmentajien osaamisen
kehittaminen

Muu koulutustoiminta

Mittarit

Valmentajakoulutus pysyy ITF:n korkeimmalla
laatutasolla

Valmentajakoulutuksiin ja ~seminaareihin
osallistuu 400 valmentajaa vuodessa

Tenniksessa on oma
valmentajalisenssijarjestelma ja kaikki
laatuseurojen valmentajat ovat lisensoituja

Kilpailunjohtajakoulutuksiin osallistuu 200
henkil6a strategiakauden aikana

Tuomarikoulutuksiin osallistuu 80 henkiloa
strategiakauden aikana

STL / Strategia 2025-2028 — 23



Onnistumisen edellytykset

3. Resurssit

Kaupallisen strategian toteuttaminen - tulovirtojen
monipuolisuus ja kasvattaminen

Strategian toteuttaminen vaatii taloudellisia edellytyksia ja
resurssointia kehityshankkeisiin. Tulevaisuudessa on odo-
tettavissa valtion avustusten laskeva trendi, mika tulee
korostamaan oman toiminnan tulojen ja varainhankinnan
merkitysta.

Tennisliitto on osana strategiaty6ta tarkastellut tulo-
virtoja ja mahdollisuuksia tuottojen kasvattamiseen oman
toiminnan avulla. Vuonna 2023 valmisteltiin kaupallinen
strategia, jota seuraavan neljan vuoden aikana viedaan kay-
tantoon. Tavoitteena on kasvattaa kaupallisten yhteistyo-
kumppanuuksien maaraa ja arvoa ja siten saada lisaresurs-
seja strategian toteuttamiseen.

Resursseja kohdennetaan esimerkiksi digitalisaatioon
(TennisClub ja TennisAssa), osaamisen kehittamiseen, stra-
tegisten valintojen ja kriittisten menestystekijoiden toi-
meenpanoon.

Vierumaki toimii Tennisliiton kilpailu- ja koulutus-
keskuksena

Tennisliitto solmi vuonna 2023 pitkan yhteistydsopimuksen
Vierumaen kanssa. Sopimuksen mukaisesti Vierumaelle
on laajennettu sisdolosuhteita ja Tennisliitto on sitoutunut
kayttamaan hallia pitkaaikaisena vuokralaisena. Tennisliitto
kayttaa Vierumakea kansallisten ja kansainvalisten kilpai-
luiden jarjestamiseen, valmentajien ja seurojen osaamisen
kehittamiseen seka nuorten leirittamiseen ja testaamiseen.

Olosuhdeseminaari tiedon valittajana ja kasvun
mahdollistajana

Resurssien nakokulmasta olosuhdetoiminta on myds tar-
ked palanen. Tenniksen harrastajamaarat ovat viimeisen
vuosikymmenen olleet kasvu-uralla. Kasvu on voimakasta
kaupungeissa ja usealla paikkakunnalla on kenttakapasi-
teetti muodostunut pullonkaulaksi entista voimakkaamman
kasvun nakokulmasta. Strategiakauden aikana Tennisliitto
selvittda mahdollisuuksia oman harjoitusolosuhteen raken-
tamiselle.

Tennisliiton olosuhdetoiminta auttaa yhdistamaan
sidosryhmat toisiinsa ja jakaa parhaita kaytanteita olosuh-
teiden kehittamiseksi. Vuosittaisessa olosuhdeseminaarissa
kasitelladn rakennushankkeita ja niiden tarpeita. Tennisliitto
auttaa seuroja ja halliyhtisita kehityshankeissa konsultaati-
on ja sidosryhmatyon avulla.

Valinnat

Kaupallisen strategian toteuttaminen -
tulovirtojen monipuolisuus ja kasvattaminen

Huipputenniksen rahoituksen ja
toiminnallisten resurssien kasvattaminen
yhdessa Olympiakomitean ja paikallisten
urheiluakatemioiden kanssa

Vierumaki toimii Tennisliiton kilpailu- ja
koulutuskeskuksena

Olosuhdeseminaari tiedon valittajana ja kasvun
mahdollistajana

Mittarit

Konsernitason liikevaihto ylittaa 3,5m€ ja
kumppanimyynti ylittaa 750 000 €

Huipputenniksen valtion rahoitus ylittaa

150 000 €

Olosuhdeseminaarin osallistujapalaute on yli
3.5/5

Vierumaki -yhteistyo tuottaa Tennisliitolle
taloudellista lisaarvoa

Kenttamaara kasvaa 5 % ja Tennisliitolla
on selkea nakemys oman olosuhteen
rakentamiselle
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Yhteistyotoimijat

Tenniksen strategiaa ovat yhdessa liiton kanssa toteuttamassa yhteistyotoimijat:

1. Suomen Tenniksen Tukisaatio sr

Suomen Tenniksen Tukisaation tarkoituksena on edistaa ja
tukea tennisharrastusta, tennisurheilua ja erityisesti junio-
ritoimintaa Suomessa. Saatio myontaa vuosittain stipendeja
suoraan nuorille pelaajille hakuperusteisesti. Toimintaansa
kasvattaakseen saatio jarjestaa vuosittain Tennisgaalan, jon-
ka tuotto lahjoitetaan nuorille lahjakkuuksille. Saatio kas-
vattaa varallisuuttaan lisaksi kerayksin, testamentein seka
vuosijuhlien lahjoitusten kautta. Saati6 on itsenainen toimi-
ja. mutta saation hallituksessa on Tennisliiton puheenjohtaja
saantomaaraisesti mukana ja naistoimikunnan edustaja.

2. Tennisliitto Finland Oy

Tennisliitto Finland Oy on taysin Suomen Tennisliitto ry:n
omistama osakeyhti6, joka vastaa liiton yhteistyokumppa-
nuuksista ja tapahtumien jarjestamisesta. Yhtiolla on oma
hallinto ja hallitus valitaan vuosittain. Yhtion tehtavana on
tuottaa taloudellista lisdarvoa yhdistykselle.

3. Suomen Senioritennis ry

Suomen Senioritennis jarjestaa jasenilleen, joilla on oltava Ten-
nisliiton seurajasenyys, sarjatennis- ja maajoukkuepalveluja.

4. Naistoimikunta

Naistoimikunta keraa varoja junioritydn tukemiseen monin
tavoin. Naistoimikunta lahjoittaa vuosittain nuorille stipen-
deja Tennisgaalassa ja pyoreitd vuosia juhlivien seurojen
juhlissa.

5. Vierumaki

Tennisliitto solmi vuonna 2023 pitkan yhteistyésopimuksen
Vierumaen kanssa. Liitto kayttaa Vierumakea kansallisten ja
kansainvalisten kilpailuiden jarjestamiseen, valmentajien ja
seurojen osaamisen kehittdmiseen seka nuorten leirittami-
seen ja testaamiseen.
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