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Vastuullisuusohjelma

1. Vastuullisuusohjelma

Hyva hallinl:o ja S|toutamme fe‘rlntmmljmta aS|0|de.n valmisteluun tnvu.s—

ti mukaan ja paatoksentekoprosessimme ovat tehokkaita
ja suoraviivaisia. Taloudenpitomme ja varainhankintamme
on pitkajanteista ja vastuullista. Kouluotamme ja viestimme

Tavoitteet hyvan hallinnon toimintatavoista jasenseuroillemme ja vaa-
dimme hyvan hallinnon mukaista toimintaa seuroiltamme.

e Tennisliitto toimii hyvan hallintotavan mukaisesti Vastuullisuusohjelma viedaan osaksi seurojen toimin-

ja valmistelee paatoksiaan yhdessa seurojen taa Tennisliiton vastuullisuusmerkin avulla. Vastuullisuus-

kanssa merkin saa kaikki seurat, jotka osoittavat toiminnallaan

tayttavan Tennisliiton asettamat vahimmaisvaatimukset ja
sitoutuvat toiminnassaan kehittamaan vastuullista toimin-
taa pitkajanteisesti.

o 10 seuraa ansaitsee vastuullisuusmerkin
osoituksena vastuullisesta seuratyosta

Toiminta

Hallitus hyvaksyy vuosittain antidopingohjelman, yhden- Mittarit

vertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelman, kurinpitosaannét ja

tarkastelee toimintasaantéjen ajantasaisuutta.
Tennisliitolla on selkeat prosessit tilanteisiin, joissa

saantoja ja hyvia toimintatapoja ei noudateta. Osallistamme

e Yhteisten seuratapaamisten maara

e Seurojen maara, joilla on vastuullisuusmerkki
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Turvallinen toimintaymparisto

Tavoitteet

e Toimintamme on turvallista ja puutumme
epaasialliseen kaytokseen valittomasti
- Turvallinen toimintaymparisto -kyselyyn
osallistuu yli 30 seuraa

e Vastuullinen valmentaja -verkkokurssin on
suorittanut yli 200 valmentajaa

Toiminta

Luomme positiivisen ja kannustavan ilmapiirin, jossa jokai-
nen kokee olevansa arvostettu.

Toimintamallimme epaasialliseen kaytokseen puuttu-
miseen ovat selkeax. Yhdyshenkilé asioiden kasittelyyn on
iimoitettu lapinakyvasti. Hydodynnamme Et ole yksin -pal-
velun asiantuntemusta. Toteutamme kyselyn turvallisesta
toimintaymparisto seura- ja liittotasolla.

Viestimme ja koulutamme turvalliseen toimintaympa-
ristoon liittyvia asioita kaikilla tasoilla ohjaajille, valmentajille
ja muille seuratoimijoille seka sidosryhmillemme. Valmen-
tajamme ovat suorittaneet Olympiakomitean verkkokurssin
valmentajien eettisista toimintatavoista. Suosittelemme ri-
kostaustan selvittamistd myos vapaaehtoistoimijoilta.

Tennisliitto on mukana Olympiakomitean ja lajiliittojen
yhteisessa vakavien eettisten rikkeiden kurinpitojarjestel-
massa, joka aloittaa toimintansa 2022.

Mittarit

e Liitto- ja seuratasolla toteutettuun turvallinen
toimintaymparisto kyselyyn vastanneiden
seurojen / pelaajien maara

e Vastuullinen valmentaja -verkkokurssin
suorittaneiden valmentajien maara

Vastuullisuusohjelma

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Tavoitteet

e Naisverkoston tapahtumiin/webinaareihin
osallistuu yli 200 henkil6a

¢ |nnostamme lisaa nais- ja tyttopelaajia lajimme
pariin eri rooleihin

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelmamme toteutuvat
kaytannossa. Ohjelma on osa toimintasuunnitelmaamme,
toteutamme tyota laadukkaasti seka arvioimme ja seu-
raamme tyon toteutumista.

Kehitamme naisverkostoa, joka aloitti toimintansa
2021. Edistamme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
mista paatoksenteossamme ja toiminnassamme esim. ty6-
ryhmissa, hallituksessa ja valinnoissa. Viestimme monipuo-
lisesti: kuva- ja sanavalintamme tukevat yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa. Viestinnassa nostamme rohkeasti yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvoasioita.

Naisverkosto jarjestaa kaksi valtakunnallista ja 4 seu-
roissa toteutettua verkostotapahtumaa - tapahtumat ovat
kaikille avoimia. Tapahtumissa innostetaan ja kannustetaan
naisia mukaan vaikuttajiksi ja vapaaehtoisiksi eri tehtaviin
seuroissa. Lisaksi vuoden aikana jarjestetaan 4 naisverkos-
ton webinaaria.

Tennisliitto ja Tenniksen Tukisaatio kartoittavat ja to-
teuttavat toimintamallin vahavaraisten lasten harrastami-
sen tukemiseksi.

Mittarit

e (sallistujien maara naisverkostossa ja
toteutuneiden tapahtumien/webinaarien maara

e \ahavaraisten lasten tukemisen -mallin toteuma
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Vastuullisuusohjelma

Ymparisto ja ilmasto

Tavoitteet

e Tennisliton ymparistohankkeeseen osallistuu yli
5 seuraa tai hallia

e Tennisliiton vuotuiseen sosiaalisen median
ymparistokampanjaan osallistuu yli 20 seuraa

Tunnistamme ja arvioimme oman toimintamme ymparis-

tovaikutukset. Tennisliitto on aloittanut selvittamaan omaa

hiilijalanjalkeaan vuoden 2021 aikana. Vahennamme urhei-

y .'_”"f == lun ymparistévaikutuksia muokkaamalla toimintatapojam-

: me mm. kilpailujarjestelmien, tapahtumien jarjestamisen,

_I_________"N'f e s R /a7 Usteiden, kulkutapojen, likuntapaikkojen ja hankintojen

i t"tﬂ"h LS ! s i osalta. Kierratamme lajista aiheutuvaa jatetta ja huoleh-

e Bel T {7 i 5 - dimme osaltamme ymparistévaikutusten vahentamisesta.

' foor] o R : Tennisliitto ja sen olosuhdekumppani lanseerasivat

"""""‘"“""’._' : G \ energia- ja olosuhdesertifikaatin halliyhtiéille vuonna 2021.

' Taman tarkoitus on tarjota tennishalleille selkeat suunnitel-

mat kohti energiatehokkuutta seka keinot pienentaa nega-

tiivisia ymparistovaikutuksia. Sertifikaatti on osoitus ener-
giatehokkaasta ja ymparistoystavallisesta toiminnasta.

Viestimme ymparistéasioistamme ja -teoistamme ak-

tiivisesti. Tennisliitto osallistuu paikallisiin ja valtakunnallisiin

ympariston teemaviikkoihin. Vuoden 2021 tapaan osallis-

tumme syksylla pidettavaan pyorailyviikkoon 2022. Toteu-

tamme aiheesta sosiaalisen median kampanjan yhdessa

jasenseurojen kanssa.
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Mittarit

- ® Ymparistohankkeeseen osallistuneet seurat ja
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5524 e Sosiaalisen median ymparistokampanjaan
g osallistuneiden seurojen maara




Antidoping

Varmistamme, ettd antidopingohjelmamme on laadukas ja
ajantasainen. Ohjelma on osa toimintasuunnitelmaamme ja
koulutuskokonaisuuttamme, toteutamme tyota jarjestel-
mallisesti seka arvioimme ja seuraamme tyon toteutumista.

Tavoitteet

e Ennaltaehkaisemme dopingtapauksia

Vastuullisuusohjelma

FINNISH
TO/R

[ T %

Huolehdimme tiedonjaosta ja koulutuksesta. Viestim-
me antidopingty6stamme. Sitoudumme toimimaan Suo-
men antidopingsaannostén ja maailman antidopingsaan-
noston mukaisesti.

Toimenpiteet ja mittarit

o Koulutuksiin osallistuneet henkilét

e SUEK:n antidoping-ohjelman arvio
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Seura- ja nuorisotoiminta

2. Seura- ja nuorisotoiminta

Tennisliiton seura- ja nuorisotoiminta koostuu laatuseu-
rajarjestelmasta, seurojen kanssa yhdessa toimimisesta,
tenniksen markkinoimisesta Street Tennis -kiertueella seka
yhteisista jasenpalveluista, joita seuroille tuotetaan.

Laatuseurajarjestelma

Tennisliiton laatuseurajarjestelma on seuroille tarkoitettu
kehitysohjelma, jota tehdaan vahvassa yhteistyossa Olym-
piakomitean tahtiseuraohjelman kanssa. Laatuseuraohjel-
ma tarjoaa monipuolisen viitekehyksen seuran toiminnan

Tavoitteet:

¢ 15 auditoitua seuraa vuonna 2022
o 5 kriteerit tayttavaa kilpaseuraa vuonna 2022
o 1-2 kriteerit tayttavaa huippuseuraa vuonna 2022

e Kasvattaa laatuseuraohjelman kautta
pelaajamaaria kilpaurheilupuolelle (9v-12.v
ikaluokissa yli 25 pelaajalla per ikaluokka
vahintaan 50 kilpaottelua vuodessa)

e Tuoda laatuseuraohjelman kautta osaamista
lasten ja nuorten tennikseen (harjoitusmaarat
eri ikavaiheissa ja laadukas valmennus toiminta
eri ikavaiheissal, mukana olevat kilpa- ja
huipputason seurat kayttavat Coach Toolsia
datan keraamisessa

kehittamiseen ja vahvempaan yhteistyohon liiton seka seu-
rojen valilla. Laatuseurajarjestelmassa |oytyy kriteerit kol-
melle eri tasolle: lasten ja nuorten laatuseura seka aikuisten
laatuseura (taso 1), kilpaseura (taso 2] ja huippuseura (taso
3). Tennisliitto auditoi vuonna 2021 noin 10 seuraa ensim-
maiselle ja toiselle tasolle.

Laatujarjestelmassd mukana olevat seurat saavat
mahdollisuuden osallistua yhteiseen kehitysohjelmaan,
jossa painopisteena on lasten urheilu ja tennis. Kehitysoh-
jelmassa seurat ottavat kayttoon sahkoisen Coach Tools
-valmennusalustan, jonka kautta paastaan seuraamaan pe-
laajien harjoitus- ja kilpailumaaria eri ikavaiheissa.

Mittarit

e Auditointien maara eri tasoille
o Kilpapelaajien maara nuorten ikaluokissa

e Kehitysohjelmassa ja kehityspolulla olevien
seurojen maara

e Coach Tools -valmennusalustalla kilpa- ja
huippuseurojen junioripelaajien harjoitus- ja
kilpailumaarat
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Toimitaan yhdessa seurojen kanssa

Tennisliitto sitouttaa seuroja ja vahvistaa yhteistyota paatosten-
teossa seurojen kanssa vuonna 2022. Tapaamisia ja vaikutus-
mahdollisuuksia eri kohderyhmille jarjestetdan saannollisesti.
Tapaamisten tarkoituksena on edistaa avointa paatoksentekoa,
vieda yhteistyossa seurojen kanssa tennista eteenpain strate-
gian suunnassa ja kouluttaa jasenistoa.

Vuoden aikana jarjestetaan kuusi alueellista seuratapaa-
mista ja tapaamiset tullaan lahtokohtaisesti tekemaan etayh-
teyksien kautta. Lisaksi jarjestetaan kaksi valtakunnallista seu-
rafoorumia Tampereella ja Helsingissa ammattilaisturnauksien
yhteydessa.

Seuroille tullaan jarjestamaan saannollisesti avoimia we-
binaareja eri aihealueisiin liittyen. Vuositasolla jarjestetaan 10
avointa webinaaria. Toiminnanjohtajille tullaan jarjestamaan
yhteistyossa Vierumaen kanssa seurajohtamisen kehittami-
seen liittyva kokonaisuus, jossa on seka etayhteyksien etta
kokoontumisten muodossa saannallisesti kohtaamisia vuoden
2022 aikana.

Tavoitteet:

e Kohdataan ja keskustellaan seuratoimijoiden kanssa
aktiivisesti

e Valtakunnalliset seka alueelliset seuratapaamiset
tavoittavat seuroja. Seurat saavat apua omaan
arkeen ja paasevat vaikuttamaan yhteisiin asioihin
(tavoitteena keskimaarin 30 osallistuvaa seuraa/
tapaaminen)

e Seurawebinaarien kautta saadaan apua
seuratoiminnan arkeen ja kehitystyhan. Tavoitteena
150 osallistujaa webinaareihin vuoden aikana.

¢ Toiminnanjohtajien kehitysohjelma antaa tyokaluja
seuratoiminnan kehitystyohon. Tavoitteena 10
toiminnanjohtajaa kehitysohjelmaan mukaan

Mittarit:

e Valtakunnallisien ja alueellisien tapaamisten
osallistujien maara seka osallistujien palaute

e Seurawebinaarien osallistujien maara ja palaute

e Toiminnanjohtajien maara, jotka kehitysohjelmassa
mukana, ja konkreettiset hyodyt osallistuville
seuroille

Seura- ja nuorisotoiminta

il

A

Markkinoidaan tennista Lambi
Street Tennis -kiertueella ja
mailapelihankkeen avulla

Tennisliitto toteuttaa yhdessa seurojen kanssa Lambi
Street Tennis -kiertueen, jonka avulla markkinoidaan
tennista ja tarjotaan lapsille lisaa liikkumismahdolli-
suuksia koulupaivien aikana. Oppilaat paasevat tun-
nin ajan tutustumaan ohjatusti tennikseen. Kiertue on
valtakunnallinen ja paikalliset seurat paasevat esitte-
lemaan toimintaansa tapahtumien aikana. Kiertue on
suunniteltu kouluille ja paivakodeille. Vuonna 2022 Nor-
landia-paivakotiketju aloittaa Street Tenniksen paivako-
timaailmaan muokatuilla materiaaleilla ja harjoitteilla.

Kiertueella mukana olevat seurat jarjestavat yh-
dessa Tennisliiton kanssa yhden tai useamman ilmai-
sen tutustumiskerran heti kiertueen jalkeen. Seurat
tarjoavat Tennisliiton tukeman liittymisedun kaikille
niille, jotka liittyvat tutustumiskerran jalkeen seuran
jaseniksi.

Tennisliitto on mukana mailapelien (tennis, sul-
kapallo, poytatennis & squash) yhteisessa Koko kau-
punginosa pelaa -hankkeessa. Hanke jatkuu vuonna
2022. Hankkeen tarkoituksena on levittad mailapelien
ilosanomaa ja luoda uusia toimintamalleja kaupungi-
nosapelaamiseen eri puolilla Suomea. Hanke liikuttaa
paljon eri ikaisia ja eri vaestoryhmista tulevia pelaajia.
Tuomalla harrastusmahdollisuudet lahelle omaa eli-
nymparistéa madalletaan kynnystad uuden liikunta-
harrastuksen aloittamiseen.
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Seura- ja nuorisotoiminta

Tavoitteet:

e Street Tenniksessa esitella ja markkinoida
tennista koululaisille

e Street Tennista esitellaan yli 80 tapahtumassa

e Street Tennis -tapahtumiin osallistuu yli 15 000
lasta ja yli 200 opettajaa

o Mailapelien kiertueella tavoitteena, etta kiertue
tavoittaa 25 000 henkiléa vuoden aikana

e Street Tenniksen ja mailapelikiertueen kautta
tavoitteena, etta vahintaan 10 tennisseuraa
saavat uusia jasenia toiminnan kautta

Tarjotaan seuroille yhteisia
Mittarit: palveluita

e Tapahtumien maara

e (sallistuneiden koululaisien maara ja opettajien
maara

Tavoitteet:

o Yllapitaa ja kehittaa digitaalisia jasenpalveluita
- TennisClubia kayttaa seuran jasenrekisterina
60 seuraa ja valmennusryhmien hallinnassa
30 seuraa
- TennisAssan kayttajapalaute on 3,3/5

e Seurojen maara, jotka sai uusia harrastajia

Tennisliitto tarjoaa seuroille jasenmaksuun kuuluvana
toiminnanohjausjarjestelman (TennisClub), joka toimii
tyokaluna seuran toiminnan ohjaamisessa (mm.
valmennustoiminta, tapahtumat, ilmoittautumiset,
viestinta ja laskutus). Tennisliitto yllapitaa tennispelaajille
suunnattua OmaTennis-mobiilisovellusta, jonka avulla
pelaajat saavat kayttoon seurojen jasenkortin, tennikseen
liittyvia uutisia ja tiedotteita seka voivat kayttaa tennikseen
liittyvia palveluita esimerkiksi TennisClubia ja TennisAssaa.
Tennisliitto kehittaa ja luo uusia ominaisuuksia digitaalisiin
jasenpalveluihin.

Mittarit

¢ TennisClubin kayttajamaarat
- jasenrekisteri
- valmennusryhmat

e TennisAssan kayttajapalaute
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3. Kilpailutoiminta

Kilpailutoimintaa tehdaan kolmella tasolla: huipputennis,
kilpatennis ja harrastetennis.

Huipputennis

Huipputenniksen alle kuuluvat aikuisten kansainvaliset am-
mattilaiskilpailut, junioreiden ja senioreiden kansainvaliset
kilpailut, Finnish Tour sarja seka Tennisliiga ja Tennisliiga
Cup. Huipputenniksen kilpailukalenteri ja kilpailuja jarjesta-
vat seurat on vahvistettu vuodelle 2022.

Aikuisten huippusarjat jatkavat paayhteistyokumppa-
nin nimen alla: TEHO Sport Finnish Tour, TEHO Sport Finnish
Junior Tennis Tour, TEHO Sport Tennisliiga seka TEHO Sport
Tennisliiga Cup.

TEHO Sport Finnish Tour on aikuisten huippukilpailus-
arja, jossa on seitseman osakilpailua miehille ja naisille. Kil-

Kilpailutoiminta

pailussa jaetaan merkittavia rahapalkintoja. Rahapalkintojen
suuruus on sidottu osallistuvien pelaajien maaraan.

TEHO Sport Tennisliiga jatkaa kansallisen tenniksen
lippulaivana ja siihen panostetaan seka taloudellisesti etta
toiminnallisesti. Liigassa on mukana kansallisia huippu-
pelaajia ja ulkomaisia vahvistuksia maailman huipulta asti.
Seurojen ja Tennisliiton yhteistydna panostetaan livestream
lahetyksiin, jotka ovat nahtavilld Ruutu+ -kanavan kautta.
Kierroksen paalahetykset tuotetaan selostuksen kera.

Suomessa jarjestetaan kansainvalisia juniorien TE- ja
ITF-kilpailuja, seniorien ITF-kilpailuja seka ITF- ja ATP Chal-
lenger -tason ammattilaiskilpailuja. Nuorten TE- ja ITF-kil-
pailuiden osalta yksi ITF-kilpailu nostetaan korkeampaan
kategoriaan ja aikuisten ITF-kilpailumaaria lisataan. Tennis-
liitto osallistuu Challenger-kilpailuiden jarjestelyihin talou-
dellisesti ja auttaa tapahtumien markkinoinnissa ja viestin-
nassa merkittavasti.
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Kilpailutoiminta

\V o
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Tavoitteet Mittarit
e Jarjestaa Suomen parhaat pelaajat kokoava korkeatasoinen e Finnish Tour / Tennisliigan mittarit
Finnish Tour -sarja, Tennisliiga, Tennisliiga Cup - Parhaiden pelaajien ranking-
- neljan parhaan pelaajan ranking-keskiarvo yli 46 per keskiarvo
kilpailu / kierros - ilmoittautumismaarat per kilpailu
- ilmoittautuneiden maara per kilpailu vahintaan 28 - katsojamaarat (striimi/
pelaajaa tapahtumat)

- katsojamaarat (striimi 400 / tapahtumissa 50) e

e Kansainvalisten kilpailuiden maara kasvaa 10 % kansainvalisten kilpailuiden maarat
e Yllapitaa Challenger-kilpailuiden maaraa ja kasvattaa > .am.ma?:tllalset
$15000 / $25 000 -kilpailuiden maaraa > Jumort
- seniorit

o Yllapitaa senioreiden ITF-kilpailuiden maaraa

Suomessa jarjestettavat kansainvaliset kilpailut

Nuorten-kilpailut Challenger-kilpailut ITF-kilpailut Seniorikilpailut
TE12, 2 kpl Tampere Nelja miesten Kaksi tai kolme
15 0003 kilpailua kansainvalista kilpailua
TE 14, 4 kpl Tali Kolme naisten
(yksi 1.-2. kategorian kilpailu) 15 0003 kilpailua
TE16, 3 kpl
ITF 18,7 kpl
(yksi 2.-3. Kategorian kilpailu)
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Kilpailutoiminta

Kilpatennis

Tavoitteet

o Yllapidetaan kansallisesti tarkeita kilpailusarjoja

e Kasvatetaan moderneja kilpailumuotoja
- Moderneja kilpailumuotoja on vahintaan 40
% kaikista kilpailuista

o Toteutetaan kilpailujarjestelma- ja ranking-
uudistus

Toiminta

Kilpatenniksen alle kuuluvat JGP-sarja, Finnish Junior
Tennis Tour, senioreiden SM-kilpailut, koululaisten mesta-
ruuskilpailut, sarjatenniksen ylempia divisioonia, seniorei-
den sarjatenniksen SM-taso, Luokkamestaruussarjan B- ja
C-luokat seka kansallisista kilpailuista B- ja C-luokat.

Cinia Junior Grand Prix jatkuu 10-, 12-, 14- ja 16-vuoti-
aiden juniorien huippukilpailusarjana. Jokaisessa ikaluokas-
sa pelataan kuusi osakilpailua ja Masters-turnaus. Cinia tuo
kilpailusarjan sponsorina kaikille osallistujille osallistumis-
lahjat seka palkitsee parhaiten menestyvia. Tavoitteena on
sitouttaa ikaluokkien parhaat pelaamaan Cinia JGP -sarjaa.
JGP-sarja uudistetaan pelaamalla 10- ja 12-vuotiaiden luo-
kissa karsinnat lohkoina lyhennetyilla otteluilla. Karsintasar-

janpelaajille pystytaan takaamaan useampi kehittava ottelu.
Uudistuksella tavoitellaan osallistujamaarien kasvua.

TEHO Sport Finnish Junior Tennis Tour on 21-vuotiai-
den kilpailusarja. Sarjassa pelataan vuonna 2021 viisi osakil-
pailua. Osakilpailuissa ovat mukana alle 21-vuotiaiden sisa-
ja ulkokenttien SM-kilpailut. Parhaat saavat rahapalkintoja
ja voittajille taataan mukaanpaasy seuraavaan Finnish Tour
-osakilpailuun.

Luokkamestaruussarjaan kuuluu kuusi osakilpailua,
luokkina ovat B-E -luokalt, ja kaikissa naissa pelataan kak-
sin- ja nelinpelit seka sekanelinpelit. Sarjaa kohdennetaan
voimakkaammin vanhemmille pelaajille ja sarjan saannot
muuttuvat siten, ettd osallistujien tulee tayttaa kilpailu-
vuonna vahintaan 14-vuotta. Tavoitteena on yllapitaa miele-
kasta kilpailuformaattia, joka houkuttaa pelaamaan sarjassa
useamman osakilpailun ja kasvattamaan ottelumaaria. Eri-
tyisesti mukaan tavoitellaan uudistuksen my6ta aikuishar-
rastajia, joiden maara seuroissa on kasvussa.

Kilpailujarjestelman suurimman osan muodostavat
kilpatason kansalliset kilpailut ja sarjatennis. Ensi vuodelle
kalenteriin lisatadn moderneja kilpailuformaatteja perin-
teisten koko viikonlopun kestavien cup-muotoisten kilpai-
lujen lisaksi. Kilpailuja kehitetaan siten, etta pelaajat saavat
useamman ottelun yhdessa kilpailussa ja kilpailut vievat ai-
empaa lyhyemman ajan. Hyvia kokemuksia naista formaa-
teista on saatu paivakilpailuista ja lyhennetyista otteluista.
Moderneja kilpailumuotoja on kilpailukalenterissa vahintaan
30% kaikista kilpailuista.
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Kilpailutoiminta

Kilpailutoiminnan perustana on toimivan kilpailuka- Harrastetennis
lenterin ja sarjatennisjarjestelman yllapitaminen. Kilpailuka-
lenteri muodostuu mydnnetyista arvokilpailuista (huipputa-
s0) ja sarjatennikselle rajatuista viikonlopuista. Taman lisaksi

seurat voivat hakea tietyin rajoituksin kilpatason kilpailuja. Tavoitteet

Kilpailuhaku uudistuu ja seurat voivat hakea kilpailuita ai-

empaa joustavammin. * Seurojen pelitapahtumia on yli 50 kpl ja
Vuoden 2022 aikana viedaan kaytantoon kilpailujarjes- hallisarjoja yli 10 kpl TennisAssassa

telman ja rankingin uudistus, joka edistaa Tennisliiton kilpai-

had DRSS P e Kilpailemista markkinoidaan ja osallistumisen
lutoiminnan strategisia valintoja.

kynnysta helpotetaan vuoden aikana
- Markkinointiviestinnan maara yli 50 kpl
- Kilpailutoimintaan osallistuminen koetaan

Mittarit kayttajakyselyssa helpoksi (2,7/5)
e Cinia JGP Tour ja Teho Sport Finnish Junior Tour
- osallistujamaarat per osakilpailu Harrastetennikseen luetaan yleisen sarjatenniksen alimmat
- neljan parhaan pelaajan ranking-keskiarvo divisioonat, senioreiden sarjatenniksen tasot 1-divisioonas-
per sarja ta alaspain, D- ja E-luokan kansalliset kilpailut, Sv Miditour,
e Luokkamestaruussarja Tykkimékisarjat seka seurojen sisaiset pelitapahtumat ja
- osallistujamaarat hallisarat. L . o
4 . . o Seurojen sisaisia pelitapahtumia ja hallisarjoja lisataan
> MO(_jern.lein pghfqmaatheh maara suhteessa Tennisassaan. Seuroja tuetaan tassa koulutuksen ja vies-
perinteisiin kilpailumuotoihin tinnan avulla. Tapahtumien ja kilpailujen kautta pelaajat
e Kilpailujarjestelman ja ranking-uudistuksen sitoutuvat vahvemmin tennisharrastukseen. Assassa ole-
toteuma vuoden lopussa vien tapahtumien kautta muu kilpailutoiminta tulee myds

lahemmaksi pelaajaa. Rankingkehitystyon osana myos
harrastekilpaileminen tuodaan osaksi rankingia tulevina
vuosina. Seurakilpailun voi perustaa Assaan vapaasti, eika
se aiheita seuroille mitaan kuluja. Pelaajien rekisteroitymis-
ta Assaan tullaan myés yksinkertaistamaan, kilpailemista
markkinoidaan ja kaikkia kilpailutoiminnan prosesseja su-
juvoitetaan.

Perustan alle 10-vuotiaiden kilpailutoiminnalle luo
seurojen sisdinen mini- ja miditennis kilpailutoiminta. Seu-
raavana askeleena toimii Tykkimaki Team Tour (pelataan
Etela-Suomessa) seka Tykkimaki-yksilosarja. Alle 18-vuoti-
aiden osalta mini- ja miditenniksessa on kilpapelaajien maa-
ra kasvanut. Polkua vahvistaa 9-vuotiaiden Miditour-kil-
pailusarja. Sarjan tarkoituksena on kasvattaa ja valmistaa
seka pelaajia ettd vanhempia kilpapelaamisen maailmaan.
Vuoden alusta lasten pelaamista helpotetaan poistamalla
kilpailulisenssi alle 10-vuotiailta pelaajilta.

Mittarit
e Seurojen pelitapahtumien maara ja hallisarjojen
maara TennisAssassa

o Harrastekilpailemisen markkinointiviestien
maara

e TennisAssan kayttajapalaute
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Huippu-urheilu

4. Huippu-urheilu

Huipputennis jakautuu aikuisten ja nuorten toimintaan. Ai-
kuisten toiminta on maajoukkueiden menestysedellytysten
rakentamista ja nuorten pelaajien kasvattamista mukaan
aikuisten maajoukkueisiin.

Nuorten toiminnan perustana on valmennuskeskus,
joka tarjoaa pelaajille paivittaisvalmennusta ja viikoittaisia
harjoituspaivia yhteistyossa kotiseuran kanssa. Lisaksi Ten-
nisliitto toteuttaa maajoukkueleiritysta, U13 kartoitustoi-
mintaa, koordinoi kansainvalisia kilpailumatkoja ja jarjestaa
ylakoululeiritoimintaa Vierumaella.

Aikuisten huippu-urheilu

Tavoitteet

e Miesten joukkue nousee Davis Cupin Davis Cup
-finaali tapahtumaan

o Naisten joukkue taistelee paikasta Billie Jean
King Cup I-ryhmaan

Toiminta

Naisten maajoukkuetoiminnan painopisteitd ovat nuoren
pelaajasukupolven kasvattaminen, maajoukkuetoiminnan
laajentaminen seka naistenniksen kehittdminen. Naisten
Eurooppa/Afrikka Il-ryhman Billie Jean King Cup -turnaus-
ta (ent. Fed Cup) haetaan jarjestettavaksi Suomeen. Jouk-
kue leireilee kapteeni Emma Laineen johdolla valmistautuen
yhdessa tuleviin maaotteluihin. Strategiakauden 2021-2024
tavoitteena on nousta Billie Jean King Cupin I-divisioonaan.

Miesten maajoukkuetoiminnan painopisteita ovat nuo-
ren pelaajasukupolven kasvattaminen, maajoukkuetoimin-
nan laajentaminen ja miestenniksen kehittaminen. Joukkue
leireilee kapteeni Jarkko Niemisen johdolla valmistautuen
yhdessa tuleviin maaotteluihin seka ennen varsinaista Da-
vis Cup viikkoa etta sen ulkopuolella. Suomi pelaa Davis
Cup -finaaliturnauksen paikasta maaliskuussa. Vastustaja
ja pelipaikka arvotaan joulukuussa 2021. Voitolla Suomi lu-
nastaa paikan marras-joulukuussa pelattavaan Davis Cup
-finaaliturnaukseen ja tappiolla joukkue pelaa syyskuussa
I-ryhman nousukarsinnassa. Strategia kauden 2021-2024
tavoitteena on nousta Davis Cupin finaaliturnaukseen (ent.
Maailmanlohko).
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Huippu-urheilu

Pojat A-polku B-polku Tytot A-polku B-polku
18-vuoatiaat ~ ATP-800/ITF-20  ATP-1400/ATF-100 | 18-vuotiaat WTA-600/ITF-20  WTA-1000/ITF-75
19-vuotiaat ATP-600 ATP-1200 19-vuotiaat WTA-400 WTA-1200
20-vuotiaat ATP-350 ATP-1000 20-vuotiaat WTA-300 WTA-1000
21-vuotiaat ATP-200 ATP-800 21-vuotiaat WTA-200 WTA-800
22-vuotiaat ATP-150 ATP-600 22-vuotiaat WTA-150 WTA-600
23-vuotiaat ATP-100 ATP-300 23-vuotiaat WTA-100 WTA-300

Taulukko: 18-23 vuotiaiden A- ja B-tulospolun kriteerit.

Uutena toimenpiteend maajoukkueiden val-
mistautumista Davis Cup ja Billie Jean King Cup
~tapahtumiin tuetaan harjoitus mahdollisuuksilla Mittarit

seka fysioterapia palveluilla Talin Tenniskeskuksel-
la ja Urhea-hallilla.

Tennisliitto tukee lahjakkaimpia nuoria pe-
laajia siirtymavaiheessa juniorista ammattilaisek-
si. Tuki perustuu ranking-kriteereihin ja pelaajan
ikaan. Pelaajaa tuetaan kahdella eri tasolla riippuen
pelaajan kansainvalisesta menestyksesta. Tuesta
paatetaan vuosittain ja tuki litetaan pelaajan Davis
Cup ja Billie Jean King Cup -sopimukseen.

e Miesten maajoukkueen menestys
Davis Cupissa

e Naisten maajoukkueen menestys
Billie Jean King Cupissa

Valmennuskeskuksen
paivittaisvalmennus

Nuorten huippu-urheilu

Tennisliiton valmennuskeskuksen toimintaa organisoidaan
yhdessa HVS:n kanssa. Tennisliitolla on kaksi nuorten maa-
joukkuevalmentajaa, jotka toimivat nuorten maajoukkue-,
|eiritys- ja valmennuskeskus toiminnan valmentajina. Lisak-
si valmennuskeskuksessa toimii my6s HVS:n kanssa yhteis-

Tavoitteet

e Pelaajien kehittaminen ja tukeminen
menestyviksi pelaajiksi kansainvalisissa
juniorikilpailuissa

- 2 pelaajaa TOP10O ITF18 -rankingissa
- 2 pelaajaa TOP 50 TE14-rankingissa

e Kasvattaa kansainvalisella pelaajapolulla olevien
pelaajien maaraa 20%

e 9-12-vuotiaiden ikaluokissa yli 25 pelaajalla per
ikaluokka vahintaan 40 kilpaottelua

palkkauksessa toimiva nuorten olympiavalmentaja.

Valmennuskeskuksessa pelaajat harjoittelevat paivit-
taisvalmennuksessa, jossa valmennusvastuu on keskuksen
valmentajilla. Pelaajille luodaan henkilokohtainen suun-
nitelma, joka sisaltad harjoitus- ja kilpailuohjelman seka
tukipalvelut koko vuoden osalta. Pelaajat sitoutuvat koko
vuodeksi yhteisesti sovittuun suunnitelmaan. Tukipalvelut
sisaltavat: henkilokohtaista paivittaista ohjausta ja valmen-
nusta, fyysista harjoittelua, harjoittelun seurantaa ja ohjel-
mointia, kansainvalisia kilpailumatkoja seka muita pelaajien
tarvitsemia tukimuotoja.
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Viikoittaiset harjoitukset yhteisty6ssa
kotiseuran kanssa

Viikoittaisen harjoittelun piirissa olevien pelaa-
jien valmennus on jarjestetty yhdessa valmen-
nuskeskuksen, pelaajan kotiseuran seka pelaa-
jan kehityksessa mukana olevien sidosryhmien
kanssa. Pelaaja harjoittelee yhdessa muiden
saman tasoisten lahjakkaiden pelaajien kanssa
ja keskus tarjoaa pelaajan kehittymisen tueksi
samoja palveluita kuin paivittaisvalmennukses-
sa oleville. Paivittais- ja viikoittaisvalmennuk-
sessa olevien pelaajin vuosittainen harjoitus- ja
kilpailumaara kansainvalisesti kilpailukykyisella
tasolla.

Pelaajia valmennuskeskuksessa on paivit-
tais- tai viikoittaisessa valmennuksessa 10-12
pelaajaa.

Kansainvalisten kilpailumatkojen koordi-
nointi ja toteuttaminen

Tennisliitto koordinoi nuoremmissa ikaluokissa kilpailumat-
koja TE 12, TE 14 ja TE 16 -kilpailuihin. Matkoille kootaan ika-
luokan parhaat pelaajat ja niiden osalta jokainen osallistuja
maksaa omavastuunosuuden matkastaan. Vanhemmissa
ikaluokissa paapaino on ITF18-kiertueella, johon pelaajia
viedaan tason mukaisesti niin, etta ensisijaisesti varmiste-
taan parhaiden pelaajien kilpailukalenterien toteutuminen.

Tennisliitto jarjestaa kansainvalisia kilpailumatkoja
seuraavasti:

e 2-4kpl TE 12 -kilpailua ja 2 ystavyysottelua

e 8-10 kpl TE 14 -kilpailua

e 2-4kpl TE16 -kilpailua

e 16-20 kpl ITF 18 -kilpailua

Kartoitusleiritoiminta

Toiminta

U13 toiminta on monimuotoista sisaltaen kartoitustoimin-
nan leireja seka yhdistettyja leiri- ja kilpailutapahtumia yh-
dessa Suomen ja lahimaiden parhaiden pelaajien kanssa.
Liitto tarjoaa heille laadukkaita ensimmaisia kansainvalisia
ystavyysotteluita Suomessa ja lahialueilla.

Lisaksi kaikissa ikaluokissa pelaajille jarjestetaan fyysista
testausta. Testausta toteutetaan kartoitustoiminnan leirien,
kilpailutapahtumien seka Vierumaella jarjestettavien testi-
leirien yhteydessa.

Huippu-urheilu

Ylakoululeiritys

Toiminta

Valtakunnallinen ylakoululeiritys on osa Suomen Olym-
piakomitean urheiluakatemiaohjelmaa. Ylakoululeiritysta
pilotoitiin kevaalla 2021 ja aloitettiin jarjestamaan pysyvasti
syksysta 2021 alkaen Vierumaella. Kohderyhmana ovat yla-
asteikaiset (7-9 luokkalaiset) B-maajoukkuetason pelaajat
seka pelaajat, joilla on koti- tai lahiseuroissa vahan saman
tasoisia harjoituskavereita. Pelaajille jarjestetaan erillinen
haku ohjelmaan kevaalla ja toimintaan kuuluu nelja viiden
paivan leiria lukuvuoden aikana. Leiritys suunnitelmat seka
aikataulut tyostetdan yhdessa osallistujien kotiseurojen
kanssa. Ylakoululeirityksessa noudatetaan valtakunnallisia
urheilijaksi kasvamisen sisaltoja ja lajivalmennus tapahtuu
lajin maarittelemien linjausten mukaisesti.

Ylakoululeirityksiin kuuluu fyysinen testaus ja kartoi-
tus kaksi kertaa vuodessa.

Nuorten huippu-urheilu mittarit

e Pelaajien maara ja taso ITF18 -ranking
e Pelaajien maara ja taso TE14 -ranking

e Pelaajien kilpailumaarat nuorten ikaluokissa
kansallisissa kilpailuissa
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NUORTEN MAAJOUKKUETOIMINNAN PELAAJAPOLKU

5-8v. 8-10v. 10-13v. 13-15v. 15-18v. 18-23+v. TOP100

Aikuisten maajoukkuetoiminta:
Cinia Davis Cup &

Billie Jean King Cup Team Finland

Yksilollinen
tukiohjelma

Porsche Junior Team Finland:

Tennisliiton valmennuskeskus  JUNIOR TEAM FINLAND

PELAAJAPOLUN TASOT

3 Nuorten maajoukkuetoiminta

2 U13 kartoitustoiminta U15 ylakoululeiritys

l Seuravalmennus ja tenniksen laatuseurat

STRATEGISET VALINNAT 2021-2024 STRATEGISET TAVOITTEET 2021-2024
SEURAT TENNISLIITTO NUORET AIKUISET
toteuttavat ja kehittavat laadukasta luo edellytykset aikuisten maajoukkueiden U12, Ul ja U10 sarjoissa on 100 pelaajalla yli Davis Cup -joukkue pelaa
valmennustoimintaa seka kasvattavat alle menestykselle ja kehittaa valmennuskeskusta, 50 ottelua vuodessa. maailmanlohkossa.
12-vuotiaiden ottelumaaria. jossa parhaat junioripelaajat harjoittelevat
paivittaisvalmennuksessa, tehopaivilla ja Strategiakauden aikana: 6 pelaajaa TE U4 Billie Jean King Cup -joukkue taistelee

~leireilla. TOP-50:ssa ja 3 pelaajaa ITF U18 TOP-50:ssa. paikasta |l-ryhméssa.



Pyoratuolitennistoiminta

Tennisliitto  vastaa pyoératuolitenniksen  esittelemisest,
koulutuksesta seka kansallisesta ja kansainvalisesta kil-
pailutoiminnasta. Seuravalmentajakoulutuksessa on pyo-
ratuolitenniksen lajiesittelyosio. Tennisliitto jarjestaa pyo-

Tavoitteet

e Lisata pyoratuolitenniksen tunnettuutta
Suomessa

Huippu-urheilu

ratuolitenniksen esittelytilaisuuden, jossa vusilla pelaajilla
on mahdollisuus tutustua lajiin. Lisaksi Tennisliitto lahettaa
joukkueen pelaamaan Pohjoismaiden mestaruuskilpailui-
hin.

Mittarit

e Jarjestetyt koulutus- ja
esittelytilaisuudet

Antidopingtoiminta

Tavoitteet

S

-

EK

e Ennaltaehkaista
dopingtapauksia

Toiminta

Tennisliiton antidopingtyon paapaino on ennaltaehkaise-
vassa toiminnassa, viestinnassa ja koulutuksessa. Lisaksi
Tennisliiton huipputennis vastaavalla, kilpailupaallikdlla ja
nuorten maajoukkuevalmentajalla on omasta takaa pate-
vyys toimia lajiliiton kouluttajana. Tarpeen mukaan koulu-
tuksia tilataan myos SUEK:Ita.

Tennisliiton hallitus kasittelee ja hyvaksyy vuosittain
antidopingohjelman, joka julkaistaan Tennisliiton kotisivuil-
la. Miesten, naisten ja junioreiden maajoukkuepelaajille,
aikuisten SM-tason- seka kansainvalisiin kilpailuihin osal-

listuville pelaajille toimitetaan vuosittain tietoa antidoping-
toiminnasta ja erivapausmenettelysta. SUEK:n Puhtaasti
Paras -verkkokoulutuksen suorittamista edellytetaan
kaikilta Tennisliiton kilpailumatkoille seka valmennus- ja
|eiritystoimintaan osallistuvilta pelaajilta, valmentajilta ja
tukihenkilgilta.

Valmentajakoulutuksessa asia on esilla laajasti seura-
valmentajakoulutuksen yhteydessa. Tennisliiton valmen-
nustoiminnassa mukana olevien valmentajien tyosopimuk-
siin seka maajoukkuepelaajien ja yhteistyokumppaneiden
sopimuksiin on sisallytetty antidopingpykala.

Mittarit

e Tennisliitto koulutusmaarat
antidopingtoiminnasta

o Puhtaasti Paras -verkkokoulutuksen tehneiden
henkildiden maara
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Tapahtumat
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Tennisliitto jarjestaa tapahtumia tenniksen markkinoimisek-
si ja taloudellisten resurssien vahvistamiseksi. Tarkeimmat
toistuvat tapahtumat ovat Davis Cup, Billie Jean King Cup,
Challenger-tason kilpailut seka Tennisgaala. Edelld mainit-
tujen lisaksi, Tennisliitto jarjestaa vuden koko tennisyhtei-
son kokoavan massatapahtumakonseptin Vierumaella seka
naytosottelu -tapahtuman. Tapahtumat tuottavat taloudel-
lisesti ja lisaavat yhteisollisyytta osallistujien keskuudessa.

Tavoitteet

e Kasvattaa maajoukkue- ja Challenger-
tapahtumien katsojamaaria

Tehda taloudellisesti kannattavia tapahtumia

Saada laajaa medianakyvyytta tapahtumille

Tennisgaala on loppuunmyyty

Gaalan tuotto on yli 25000 €

Huippu-urheilu

Toiminta

Kansainvalisten tapahtumien osalta Tennisliitto jarjestaa
Davis Cup ja Billie Jean King Cup tapahtumat, jos niita saa-
daan jarjestettavaksi Suomeen. Lisaksi Tennisliitto osallistuu
Challenger -tason turnausten jarjestamiseen taloudellisesti
Helsingissa ja Tampereella.
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Tapahtumat

Kansallisista huipputapahtumista Tennisliitto jarjes-
taa Tennisliigan finaalitapahtuman Talin Tenniskeskuksella
12.2.2022. Lisaksi Tennisliitto toimii laheisessa yhteistyossa
Yleisten ulko- ja sisakenttien SM-kilpailuiden jarjestelyissa.

Kilpatennis

Kilpatenniksen puolella Tennisliitto jarjestaa juniori-, aikuis-
ja senioripelaajat kokoavan massatapahtuman Vierumaella.
Kilpailuja ja oheisohjelmaa suunnitellaan jarjestettavaksi
monipuolisesti 20.6.-3.7.2022 valisena aikana.

Harrastetennis

Tennisgaala jatkaa yhtena tapahtuma vuoden kohokohdis-
ta. Tennisgaala jarjestetaan marraskuussa 2022 yhteistyos-
sa Suomen Tenniksen Tukisaation kanssa.

Mittarit

e Davis Cup, Billie Jean King Cup, ja Challenger-
tapahtumat
- katsojamaarat
- tapahtuman taloudellinen tulos
- medianakyvyys mitattuna Suomessa

e Massatapahtumat
- osallistujamaara
- osallistujapalaute on vahintaan 3,3/5
- tapahtuma on taloudellisesti tuottava

e Tennisgaala
- tapahtuma on loppuunmyyty
- gaalan tuotto on yli 25 000 €

&
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6. Viestinta

Tavoitteet

e Tuottaa paivittaista jasenviestintaa Tennisliiton
ydintehtavien osalta

e Markkinoida kilpailemista eri kohderyhmille

e Jarjestaa vahintaan viisi mediatapahtumaa
vuoden aikana

e Kohdata yli 30 toimittajaa
e (Omalennis-applikaatiolla on yli 5000 kayttajaa
e Viestinnan kayttajapalaute on yli 2,7/5

Laadukas ydintoimintojen viestinta
ja markkinointi

Toiminta

Tennisliiton viestinta tuo tehokkaasti esille strategisesti tar-
keiden asioiden edistamista ja tekee toimintaa nakyvaksi
jasenistolle ja tenniksen seuraajille niin ulkoisia kuin sisai-
sia viestintakanavia kayttaen. Tarkeimpina kokonaisuuksina
ovat kilpailemiseen innostaminen, huipputenniksen uuti-
sointi, seuratoiminnan esittely ja tapahtumien markkinointi.
Viime vuoden tapaan myds tulevana vuotena on uudistettu
vastuullisuusviestinta keskiossa. Palaute viestinnasta on po-
sitiivista ja tiedottamisemme koetaan tarkeaksi.

Mediatapaamiset

Jarjestamme kansalliselle medialle yhteisia tapaamisia ja
tarjoamme kuukausittain artikkeleita eri medioihin. Pai-
kallisesti nostamme esiin kansallisia paatapahtumiamme,
erityisesti Finnish Tour ja Tennisliiga. Olemme mukana tuot-
tamassa ATP Challenger- tapahtumien viestintaa ja mark-
kinointia, tavoitteena on kasvattaa molempien tapahtumien
katsojamaaria.

Omalennis-sovellus

Toiminta

Loppuvuodesta 2020 lanseerattu Oma-
Tennis-applikaatio sai hyvan vastaan-
oton ensimmaisena toimintavuotena ja sen
kehitystoimia on tehty jatkuvasti paremman sitouttamisen
nakokulmasta. Kayttajia on sovelluksella yli 2500 - vuodel-
le 2021 asetettu 8000 kayttajan tavoite oli ylimitoitettu ja
vuonna 2022 on tavoitteena nostattaa kayttajamaara 5600.

Applikaation perustarkoitus on koota tennisviestinta
yhteen paikkaan seka tarjota tenniksen harrastajille keski-
tetyn paikan hallinnoida harrastamiseen liittyvia palveluita
mm. TennisAssa, TennisClub ja kenttavaraus. OmaTennis
on kaikille avoin ja silla tavoitellaan mahdollisimman suur-
ta kayttajamaara, joita aktivoidaan mukaan aktiivisernmin
hyodyntamaan koko yhteison palveluita.

Mittarit

e Aktiivinen jasenviestinta
- julkaisuiden maara eri kanavissa
- seuraajien maara eri kanavissa
- palaute Tennisliiton viestinnasta yli 3,5/5,0

e Mediatapaamisten maara ja osallistuneiden
toimittajien maara

e Omalennis-applikaatio
- applikaatiolla on yli 5000 kayttajaa

- palaute applikaatiosta on vahintaan 3,0/5,0
vuoden aikana

e Kuukausikirjeiden lukijamaara ja palaute
sisallosta

000
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7. Digitalisaatio

Tavoitteet

e TennisAssan kayttajapalaute yli 2,7/5

e TennisAssan koulutuksia jarjestetaan yli 10 ja
niihin osallistuu yli 100 hléa

e Kilpailutoiminnan aloittamista uudelle pelaajalle
helpotetaan ja suoraviivaistetaan

e TennisClubia kayttaa jasenrekisterina yli 70
seuraa ja valmentajien / pelaajan kayttoliittymaa
yli 35 seuraa

e TennisClubin kayttajapalaute seuroista yli 2,7/5
e Toimiston manuaalinen tyo vahenee

e Tennisliitolla on yhteinen digialusta valmentajien,
kilpailunjohtajien ja tuomareiden lisensoinnille

TennisAssa

Kaiken kilpailemiseen liittyvan toi-
minnan hallintaan kaytetaan kil-
pailujarjestelma  TennisAss33. Sen
avulla vyllapidetaan kilpailuiden ja
sarjatenniksen toiminnallisuuksien lisak-

si tulospalvelua seka rankingia ja tasoluetteloa. TennisAssaa
markkinoidaan seuroille ja halleille tyokaluksi seurojen sisai-
siin tapahtumiin ja hallisarjoihin seka opastetaan naiden luo-
misessa kilpailujarjestelmaan. TennisAssan hallintaan olen-
naisesti liittyvasta Tournament Planner -ohjelmasta pidetaan
myos koulutuksia ja autetaan sen kaytossa kilpailuiden hallin-
noimisessa. Jatkamme koko kilpailujarjestelman osaamisen
kasvattamista eri kohderyhmissa ja lisaksi autamme muissa
kilpailutoimintaan liittyvissa toimissa: seuran loytamisessa ja
liittymisess, TennisAssaan rekisterditymisessa, lisenssin os-
tossa ja sopivan tasoisen kilpailun [6ytamisessa.

TennisClub

TennisClub toimii seurojen keskei-
send toiminnanohjausjarjestelma-
na, jossa hallitaan jasenrekisteria ja
valmennusryhmia seka laskutetaan
toiminnassa mukana olevia. Osaamis-
ta TennisClubin kaytossa kasvatetaan ja autetaan uusien
ominaisuuksien kanssa. TennisClubia kehitetadn seurojen
palautteiden perusteella ja samalla tuodaan uvusia ominai-
suuksia TennisClubin kautta seurojen kayttoon. Seuroille

Digitalisaatio

tarjotaan saannéllista kayttokoulutusta TennisClubin osalta
seka tukea kayttoonotossa.

Toimiston tyon tehostaminen
digitalisaation avulla

Toimiston tyota tehostetaan suoraviivaistamalla prosesseja ja
hyodyntamalla digitalisaatiota. Prosesseja tehostetaan tun-
nistamalla kuormittavat osa-alueet seka kuormituksen syyt ja
kehittamalla naihin ratkaisuja, jotka tukevat toimiston asian-
tuntijoiden tyota. Nain voidaan vapauttaa asiantuntijoidemme
aikaa kehitystyohon ja seurojen ja pelaajien palvelemiseen.

Toimijarekisteri ja koulutusten
digialusta

Otamme kayttoon yhteisen alustan valmentajien, kilpailun-
johtajien ja tuomareiden lisensoinnin yllapitamiselle. Ha-
luamme kaikkien toimijoiden olevan patevia ja lisensoituja
toimimaan omalla alueellaan. Lisenssin avulla varmistamme
henkilén osaamista, toiminnan laatua seka urheilullisia toi-
mintatapoja.

Samalla keskitamme kaikki oppimismateriaalit yhdelle
alustalle ja tarjoamme osaamisen kehittymiselle paremmat
mahdollisuudet. Tarkastelemme erilaisia oppimisalustoja ja
valitsemme niista parhaiten Tennisliiton sisaltdja ja tennis-
yhteis6a hyodyttavan alustan koulutustemme digialustaksi.
Eri kohderyhmille tarjotaan erilaisia sisaltéja ja palveluista
lisensoinnin yhteydessa.

Mittarit

e TennisAssan koulutusten maara seuroille ja
osallistujamaarat koulutuksissa

e Kayttopalaute TennisAssan osalta
e Prosessin kesto uusille kilpapelaajille

e TennisClubia aktiivisesti kayttavien seurojen
maara

o Kayttopalaute seuroilta TennisClubin osalta
e Automatisoitujen prosessien maara
o Rekistereissa mukana olevien toimijoiden maara

o Valmennusalustalla olevan materiaalin maara
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Osaamisen kehittaminen

8. Osaamisen kehittaminen

Kilpailunjohtajat Tuomaritoiminta

Tavoitteet Tavoitteet

o Kilpailunjohtajarekisterissa on 400 aktiivista e Tuomarirekisterissa on vahintaan 40 aktiivista
kilpailunjohtajaa tuomaria

e Peruskoulutuksiin osallistuu yli SO henkiloa e Tuomarikoulutuksiin osallistuu yli 60 tuomaria ja

e Kilpailunjohtajakoulutuksia on vuoden aikana B furerte
vahintaan 8 e Uusien tuomareiden ryhma kokoontuu kolme

kertaa vuoden aikana

Toiminta

Toiminta
Kilpailunjohtajien kouluttamisessa kohdennetaan koulutuk-

sia Planner-ohjelmistosaamisen lisaksi seurakilpailujen jar-
jestamiseen ja hyvien kaytantojen jakamiseen. Koulutuksia
tullaan toteuttamaan pasosin webinaarien kautta.

Tuomaritoiminnan osalta junioreiden saantokoulutusta ke-
hitetdan ja jarjestetaan Junioreiden SM-liigacup tapahtu-
man yhteydessa. Tapahtumaan sisaltyy koulutuksen lisaksi
junioreiden toimiminen tuomarina.

Kansallisten tuomareiden maaran kasvattamiseksi tehdaan

Mittarit seuraavia toimenpiteita: viestitaan ja markkinoidaan tuo-
maritehtavia, jarjestetddn tuomarikoulutuksia, jatketaan
e Aktiivisten kilpailunjohtajien maara uusien tuomareiden ryhman toimintaa seka kasvatetaan

nuoria pelaajia linjatuomarin tehtaviin. Tennisliiton uusi toi-
mijarekisteri otettiin kayttoon vuoden 2021 lopussa sisaltaen
tuomarit.

o Peruskoulutuksiin osallistuneiden maara

e Kilpailunjohtajakoulutusten maara

/‘————.._____ Tuomarikoulutuksia jarjestetaan seuraavasti vuoden aikana

2 kpl junioreille

4 kpl kansallisille tuomareille

1

y 1 kpl kansainvalisille tuomareille

4 kpl avointa webinaaria tuomaritoiminnasta

A Tarpeen mukaan koulutusten maaraa voidaan kasvattaa.

Mittarit

e Tuomareiden maara rekisterissa

= e Koulutusten ja osallistujien maara

—i | — = ¢ Uudessa tuomariryhmassa olevien maara ja
- ' tapaamisten maara
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Valmentajakoulutus

Valmentajakoulutuksen tavoitteena on tuoda siséltgja ja
toimintamalleja entistd |ahemmas seuratoimintaa. Kou-
lutuksessa tulee myds huomioida yksildllisyys ja rakentaa
valmentajille joustavia koulutuspolkuja. Uskomme, etta val-
mentajien osaamisella ja ammattitaidolla on suuri vaikutus
tenniksen kasvuun seka parempaan kilpatennikseen tule-
vaisuudessa.

Tasokoulutuksia toteutetaan ensimmaisella tasolla
ympari Suomea. Korkeammat tasot toteutetaan Vierumaen
urheiluopistolla. Koulutusyhteistyon kautta saamme myds
Vierumaen osaamisverkoston tenniksen tueksi. Tulemme
aloittamaan kouluttajakoulutuksen osana Vierumaen yh-
teistyota vuonna 2022. Tarvitsemme lisaa osaavia koulutta-
jia, jotta pystymme vastaamaan kasvavaan koulutuskysyn-
taan ympari Suomea.

Tulemme kokoamaan kilpa- ja huippuvalmentajien
verkoston vuonna 2022. Tavoitteena on nostaa kilpa- ja
huipputenniksen osaamista eri ikavaiheisiin ja myés tyoteh-
tavan arvostusta. Painopiste koulutussisalldissa tulee ole-
maan valmentajien vastuullisuudessa. Vastuullisuus pitaa
sisallaan laadukkaan osaamisen ja nykyaikana lajitaitojen
liséksi myos pedagogiset taidot tulee huomioida sisalldissa
vahvasti.

Tasokoulutuksia jarjestetaan vuonna 2022:

e 10 kpl starttitason koulutuksia - osana
laatuseurajarjestelmaa

e 6 kpl taso 1 koulutuksia
e 2kpl taso 2 koulutuksia
e 1kpltaso 3 koulutuksia

Tavoitteet

e Tasokoulutuksiin osallistuu 200 valmentajaa
vuodessa

e Palaute koulutuksista hyvaa (koulutussisallot)

Mittarit

e Tasokoulutuksien maara

e (sallistuneiden valmentajien maara

Osaamisen kehittaminen

Jatkokoulutukset ja
valmentajaverkoston
kasvattaminen

Jarjestamme jatkokoulutuksia eri kohderyhmien valmenta-
jille vuonna 2022. Aloitamme vuosittaiset valmentajapaivat
toukokuussa 2022 Vierumaella. Tavoitteena on luoda yh-
teinen foorumi valmentajien kehittymiselle ja yhteistyolle.
Tennisliitto on avannut sahkoisen toimijarekisterin, johon
valmentajat jatkossa tullaan ohjaamaan. Tavoitteena on,
ettd saamme saman rekisterin alle suomalaiset tennisval-
mentajat.

Aktivoimme valmentajia osallistumaan koulutuksiin
myos jatkossa. Tennisliitto tulee tarjoamaan webinaare-
ja saannollisin valiajoin ja tarpeiden mukaan valmentajille.
Lisaksi valmentajien kuukausikirje lahetetaan krt/kk. Vie-
rumaen Haaga-Helia opiskelijoille tarjotaan kaksi kertaa
vuodessa tenniksen tyossaoppimiskokonaisuutta osana
ammattikorkeakouluopintoja. Tata kautta pyritaan loyta-
maan uusia tekijoita seuroihin ympari Suomea.

Tavoitteet:

e Jatkokoulutuksiin osallistuu yli 100 valmentajaa
vuositasolla

e Valmentajapaiville osallistuu yli 50 valmentajaa

e Webinaareihin osallistuu 30 valmentajaa per
webinaari

e Sahkoisessa valmentajarekisterissa yli 400
valmentajaa vuonna 2022

e Haaga-Helian tyossaoppimiskokonaisuuteen
osallistuu 20 opiskelijaa vuonna 2022

Mittarit:

e Jatkokoulutuksiin osallistuneiden valmentajien
maara

o Valmentajapaiville osallistuneiden valmentajien
maara

e Valmentajien maara rekisterissa

e Qsallistuvien opiskelijoiden maara
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9. Resurssit

Hallinto

Toiminta

Tennisliiton talous on tasapainossa ja investoimme
strategian toimenpanoon vuoden aikana toimin-
tasuunnitelman mukaisesti. Tennisliitto omistaa
Tennisliitto Finland Oy:n, jonka tarkoituksena on
vastata Tennisliton kumppanuuksista ja tapah-
tumista. Sitoutamme seuroja paatoksentekoon ja
valmistelemme paatoksiamme eri kohderyhmien
tapaamisissa vuoden aikana. Paatoksemme pe-
rustuvat tietoon, raportointimme ja seuranta on
yksinkertaista ja tehokasta.

Tavoitteet

e Tennisliiton taloudellinen tulos on positiivinen

Mittarit

e Taloudellinen tulos

Henkilosto
Toiminta

Tennisliiton henkilosté on ammattitaitoista ja si-
toutunutta tydhonsa. Toimenkuvat ja tydtehtavat
ovat selkeitd, strategian toteuttamista varten kay-
tossa on riittavat resurssit. Henkilostolle tarjotaan
liikuntamahdollisuuksia, kehitetdan ammatillista
osaamista ja tyoterveyshuolto on merkittava etu.
Toimisto tyoskentelee yhdessa strategian toteut-
tamisen eteen.

Tavoitteet

o Henkiloston tyotyytyvaisyys mitattuna on hyvalla
tasolla (3,0/5,0)

e Hallitus-toimikunnat-henkil6sto yhteistoiminta
on itsearvioinneissa 3,0/5,0

Mittarit

e Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely

o Hallituksen/toimikunnan/henkiloston
itsearviointikysely

Varainhankinta

Toiminta

Tennisliiton varainhankintaa tehdaan neljalla eri
tasolla: paayhteistyokumppani, yhteistydkump-
pani, Tennis Team Finland Partners Club ja Tennis
Team Finland Members Club. Vuoden aikana Ten-
nisliitolle saadaan kaksi uuttaa yhteistyokumppa-
nia, 3 jasenta Partnes Clubiin ja 6 jasenta Members
Clubiin. Varainhankintaa tehdaan Tennisliitto Fin-
land Oy:n kanssa yhteistydssa.

Tavoitteet

e Varainhankinnan tuotot konsernitasolla ylittavat
400 000 euroa

Mittarit

e Varainhankinnan tuottojen yhteismaara
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Olosuhdeohjelma

10. Olosuhdeohjelma

Toiminta

Tennisliitto jarjestda vuoden aikana olosuhdeseminaarin.
Seminaari on yhteinen keskustelufoorumi, johon haetaan
puhujiksi hallirakentajia, avataan onnistuneita hankkeita
seka jaetaan parhaita kaytantoja.

Tuemme hallihankkeiden aloituksia jatkossa konsul-
toinnin kautta, missa ensimmaisen vaiheen osalta hallit voi-
vat saada apua kumppanimme kautta.

Tavoitteet

e (losuhdeseminaariin osallistuu yli 30 henkiloa

e Tennisliitolla on virallinen olosuhdekumppani
hallihankkeita varten

e Tennisliitto on mukana vahintaan 10
tapaamisessa kaupunkien tai kuntien kanssa
hallihankkeiden osalta.

11. Palkitsemistoiminta

Myénnamme jasenseurojen anomuksesta ansiomerkkeja
ansioituneille henkildille.

12. Naistoimikunta

Naistoimikunta keraa varoja junioritenniksen tukemiseen
myymalla lippuja teatteri- ja konserttiesityksiin, jarjesta-
malla arpajaisia ja peli-iltoja seka olemalla tv-ohjelmien
yleisona. Juniorien harrastecupia jatketaan samoin kuin
joulukorttien myyntia.

Tapaamme yhdessa halliyhtididen ja seurojen kans-
sa kaupunkien ja kuntien paattajia. Edistamme paikallisia
hankkeita ja olemme auttamassa paattajien kanssa keskus-
teluissa. Tuomme Tennisliiton tukea lahemmas hallihank-
keita, kuntia ja kaupunkeja.

Mittarit

e (losuhdeseminaariin osallistuneiden maara
e Kaupunki/kuntatapaamisten maara

e (losuhdekumppaneiden maara

Toimikunta kehittda muita varainhankinta-aktiviteet-
teja, avustaa tarvittaessa Tennisliittoa sen tapahtumissa ja
on mukana liiton Eettisen toimikunnan aktivoimien Nais-
verkoston tapahtumien jarjestamisessa. Toimikunta ohjaa
tukensa osin stipendeind Suomen Tenniksen Tukisaation
kautta, osin junioristipendeina seuroille niiden juhlavuosina.
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13. Senioritennis

Suomen Senioritennis ry, Finlands Senioritennis rf, on saan-
nollisesti tennista pelaavien jasentensa yllapitama urheilu-
jarjesto. Sen tehtavana on vapaaehtoisena palveluorgani-
saationa maanlaajuisesti yllapitaa, kehittda ja laajentaa yli
30-vuotiaiden senioripelaajien saannollista tennisharras-
tusta niin kilpailu- kuin harrastajatahollakin. Yhdistys toimii
yhteistyossa Suomen Tennisliiton kanssa.

Hallitus

Hallitus on tarkoituksella laaja, jotta eri puolilla maata asu-
vien jasenten nakemykset paasisivat kattavasti esille. Halli-
tus on organisoitunut tyéryhmiksi. Se kokoontuu viisi kertaa
vuoden aikana ja pitaa tarvittaessa sahkopostikokouksia.
Hallitus- ja tydryhmatyoskentelysta ei makseta palkkioita.

Kotimaan kilpailutoiminta

Pidetaan ylla ja kehitetaan valtakunnallisesti kattavaa, kaikki
seniori-ikaluokat sisaltavaa sarjatennisjarjestelmaa tavoit-
teena saada mahdollisimman moni seniori-ikainen tennislii-
kunnan pariin, sarjatenniksen tulokset litetdan Tennisassan
kautta valtakunnalliseen ranking-jarjestelmaan. Kannuste-
taan osallistumaan SM-kilpailuihin seka kansallisten kilpai-
lujen senioriluokkiin.

Senioritennis

Kansainvalinen kilpailutoiminta

Vuosittainen Viro maaottelu pelataan syksylla Tallinnassa.
Maajoukkueet ja edustuspelaajat osallistuvat eri ikaluokki-
en MM-kilpailuihin. Senioritennis osallistuu kustannuksiin
maksamalla kansainvalisten liittojen edellyttaman ilmoit-
tautumismaksun joukkuekilpailun osalta, seka kilpailijoiden
IPIN-maksun. Matka- ja muut kulut joukkueet kustantavat
itse. PM-joukkuekisat pelataan Tanskassa, senioritennis
osallistuu joukkueiden matka- ja majoituskuluihin aikai-
semman tavan mukaisesti.

Senioriranking

Tennisliitto yllapitaa seniorirankingia yhdessa muiden ika-
luokkien rankingien kanssa ja julkaisee sen kotisivullaan.
Rankingia kaytetaan kilpailuissa sijoittamiseen. Seniori-
tennis julkaisee yhdessa Tennisliiton kayttaman kilpailu-
jarjestelman kanssa erillisen kaikkien seniori-ikaluokkien
yhteisen pelijarjestysluettelon joukkueiden sisaisen kaksin-
pelijarjestyksen maarittelemiseksi.
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Jasenmaksut

Jasentietojen sailytys Tennisliiton jarjestelmassa mahdollis-
taa pelaajille jasenmaksujen maksamisen ja yhteystietojen
yllapidon suoraan Tennisassassa. Mahdollisuus suorittaa ja-
senmaksu pankkitilille sailytetaan.

Tiedotustavat

Senioritennis tiedottaa omilla www.senioritennis.fi -koti-
sivulla, seka tarpeen mukaan jasenkirjeelld, seka erillisilla
tiedotteilla sarjajoukkueiden kapteeneille. Tennisliiton verk-
kosivu www.tennisassa.fi toimii sarjataulukoiden, tulosten
ja rankingien paaasiallisena tiedottajana. Tennisliiton sivulla
oleva senioritennis-valikko on linkitetty senioritenniksen
kotisivulle.

Senioritennis

Talous ja toimintakyvyn yllapito

Toiminta perustuu osittain vapaaehtoistydhon. Palkattuja
toimihenkildita ei ole. Tarvittavat toimistopalvelut ostetaan
palveluyritykselta.
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