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Seura- ja nuorisotoiminta « Toimintasuunnitelma 2021

. Seura- ja nuorisotoiminta

Tennisliiton seura- ja nuorisotoiminta koostuu laatuseu-
rajarjestelman luomisesta, seurojen kanssa yhdessa toi-
mimisesta, tenniksen markkinoimisesta Street Tennis
-kiertueella seka yhteisista jasenpalveluista, joita seuroille
tuotetaan.

Luodaan laatuseurajarjestelma

Tavoitteet

e Kehittda seuratoiminnan laatua ja vastuulli-
suutta

- Kehitysprosesseissa on mukana vahintaan
5-7 seuraa

- Auditointiprosessin hyvaksyttavasti lapaisee
vahintaan 10 seuraa

- Seurajohtajakoulutukseen osallistuu vahin-
taan 12 avaintoimijaa

e Kasvattaa lasten ja nuorten harjoitus- ja kilpai-

lumaaria

- 9-12-vuotiaiden ikaluokissa yli 25 pelaajalla
per ikaluokka vahintaan 40 kilpaottelua

Tennisliitto luo laatuseurajarjestelman 2021, jonka tavoittee-
na on kasvattaa lasten ja nuorten harjoitus- ja kilpailumaa-
ria, kehittaa seuran hallintoa ja vastuullisuutta seka innostaa
aikuisia osallistumaan kilpailutoimintaan. Jarjestelma luo-
daan Olympiakomitean tahtiseuramallin pohjalta.

Laatuseurajarjestelmassa on kriteerit kolmelle tasolle:
huippuseuroille, kilpaseuroille ja harrasteseuroille.  Kevaalla
valitaan seuroja mukaan kehitysprosesseihin, joiden paatteeksi
seurat auditoidaan ja niille mydnnetaan laatumerkki. Kehitys-
prosessien aikana seuran kanssa luodaan yhteiset tavoitteet
seuran toiminnan kehittamiseksi ja sen pohjalta valitaan toi-
menpiteet, joita viedaan eteenpain. Tennisliiton koulutuspaallik-
ko osallistuu kehitysprosesseihin ja tukee seurojen kehittymista.

Laatuseurajarjestelmassa mukana oleville seuroille
luodaan digitaalinen valmennusalusta, jonka avulla seura-
taan nuorten kilpapelaajien ottelu- ja harjoitusmaaria.

Mittarit

e Kehitysprosessissa olevien seurojen maara
e Auditoitujen seurojen maara
e Pelaajien kilpailumaarat nuorten ikaluokissa

e Seurajohtajajakoulutukseen osallistuneiden
maara
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Toimitaan yhdessa
seurojen kanssa

Tavoitteet

e Kohdataan ja keskustellaan seuratoimijoiden
kanssa aktiivisesti

- Alueellisiin seurafoorumeihin osallistuu yli
30 seuraa ja 80 henkiloa

- Valtakunnallisiin seurafoorumeihin osallis-
tuu yli 25 seuraa ja 80 osallistujaa

- Seurawebinaareissa on yli 150 osallistujaa
vuoden aikana

- Toiminnanjohtajatapaamisissa on yli 15
seuraa ja 70 osallistujaa

Tennisliitto sitouttaa seuroja ja valmistelee paatoksia yhdes-
sa jasenten kanssa eri tapaamisissa vuoden aikana. Tapaa-
misia jarjestetdan eri kohderyhmille saannéllisesti vuoden
aikana. Osa tapaamisista on rajatulle osallistujajoukolle ja
osa pidetaan avoimena. Tapaamisten tarkoituksena on edis-
taa avointa paatoksen tekoa, sitouttaa seuroja toimintaan,
kouluttaa jasenistoa ja jakaa parhaita kaytantoja.

Vuoden aikana jarjestetaan kuusi alueellista seurata-
paamista ja kaksi valtakunnallista seurafoorumia. Seuroille
jarjestetaan kymmenen webinaaria ja uusi toiminnanjoh-
tajaverkosto kokoontuu seitseman kertaa vuoden aikana.
Yhteisissa tilaisuuksissa valmistellaan ja sitoutetaan eri si-
dosryhmia paatoksentekoon.

Mittarit

e Toteutuneiden alueellisten seuratapaamisten
maara ja osallistujamaara tapahtumissa

e Toteutuneiden valtakunnallisten seurafooru-
mien maara ja osallistujamaara tapahtumissa

e Toteutuneiden seurawebinaarien maara ja
osallistujamaara webinaareissa

e Toteutuneiden toiminnanjohtajien infojen
maara ja osallistujamaara tapahtumissa

Seura- ja nuorisotoiminta « Toimintasuunnitelma 2021

Markkinoidaan tennista Lambi
Street Tennis -kiertueella ja
mailapelihankkeen avulla

Tavoitteet

e Markkinoida ja esitella tennista koululaisille
- Street Tennista esitellaan yli 80 tapahtumassa

- Street Tennis tapahtumiin osallistuu yli 15
000 lasta ja 200 opettajaa

e Saada uusia pelaajia seurojen valmennustoi-
mintaan

- yli 10 seuraa saa uusia pelaajia valmennus-
toimintaan Street Tennis -esittelyista

Tennisliitto toteuttaa yhdessa seurojen kanssa Lambi Street
Tennis-kiertueen, jonka avulla markkinoidaan tennista kou-
luissa ja paivakodeissa. Lambi Street Tennis -tapahtumissa
oppilaat paasevat liilkuntatunnin ajan tutustumaan ohja-
tusti tennikseen. Samalla myos opettajat paasevat tutuiksi
tenniksen ohjaamiseen. Seurat markkinoivat samalla omaa
toimintaansa tapahtumien aikana. Kiertueella mukana ole-
vat seurat jarjestavat yhdessa Tennisliiton kanssa yhden tai
useamman kerran ilmaisen tutustumisen hallilla heti kier-
tueen jalkeen. Seurat tarjoavat Tennisliiton tukeman liit-
tymisedun kaikille niille, jotka liittyvat tutustumiskertojen
jalkeen seuran jaseneksi.

Tennisliitto on mukana mailapelien (tennis, sulkapallo,
poytatennis ja squash) yhteisessa Koko kaupunginosa pelaa
-hankkeessa. Hankkeen nykyinen kausi alkoi vuonna 2019 ja
jatkuu toukokuun 2021 loppuun. Hankkeelle haetaan jatko-
kautta toukokuun 2022 loppuun asti. Hankkeen tarkoituk-
sena on luoda uusia toimintamalleja mailapelien kaupungi-
nosapelaamisen kehittamiseen eri puolilla Suomea. Hanke
liikuttaa paljon eri ikaisia ja eri vaestoryhmista tulevia ja tar-
koituksena on vakiinnuttaa mailapelit osaksi kaikkien arkea.
Tuomalla harrastusmahdollisuudet ldhelle omaa elinym-
paristoa madalletaan kynnysta vuden liikuntaharrastuksen
aloittamiseen.

Mittarit

e Tapahtumien maara
e (Qsallistuneiden koululaisten ja opettajien maara

e Seurojen maara, jotka saivat uusia harrastajia
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Tariotaan seuroille vhteisia Tennisliitto tarjoaa seuroille jasenmaksuun kuuluvana toi-
) R y minnanohjausjarjestelman (TennisClub), joka toimii tyoka-
palve|U|l:a luna seuran toiminnan ohjaamisessa (mm. valmennustoi-

minta, tapahtumat, iimoittautumiset, viestinta ja laskutus).
Tennisliitto yllapitad tennispelaajille suunnattua Omalen-
nis-mobiilisovellusta, jonka avulla pelaajat saavat kayttoon
seurojen jasenkortin, tennikseen liittyvia uutisia ja tiedottei-
ta seka voivat kayttaa tennikseen liittyvia palveluita esimer-
kiksi TennisClubia ja TennisAssaa. Tennisliitto kehittaa ja luo
uusia ominaisuuksia digitaalisiin jasenpalveluihin

Mittarit

e TennisClubin kayttajamaarat
- jasenrekisteri
- valmennusryhmat

o TennisAssan kayttajapalaute

e Omalennis-mobiilisovelluksen kayttajamaarat
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2. Kilpailutoiminta

Kilpailutoimintaa tehdaan kolmella tasolla:
huipputennis, kilpatennis ja harrastetennis.

Finnish Tour / Tennisliigan mittarit

Tennisliigan ja Tennisliiga Cupin mittarit

- kierroksen neljan parhaan pelaajan ranking
-keskiarvo

- katsojamaarat (striimi/tapahtumat)

Suomessa jarjestettavien kansainvalisten
kilpailuiden maarat




Huipputennis

Tavoitteet

e Jarjestad Suomen parhaat pelaajat kokoava
korkeatasoinen Finnish Tour-sarja, Tennisliiga,
Tennisliiga Cup

- neljan parhaan pelaajan ranking-keskiarvo
yli 46 per kilpailu / kierros

- ilmoittautuneiden maara per kilpailu vahin-
taan 28 pelaajaa

- katsojamaarat (striimi 400 / tapahtumissa
50)

e Nuorten kansainvalisten kilpailuiden maara
kasvaa 10 %

e Yllapitaa Challenger ja 15 000 $ -kilpailuita
Suomessa

e Yllapitaa senioreiden kansainvalisia kilpailuita

Huipputenniksen alle kuuluvat aikuisten kansainvaliset am-
mattilaiskilpailut, junioreiden ja senioreiden kansainvaliset
kilpailut, Finnish Tour sarja seka Tennisliiga ja Tennisliiga
Cup. Huipputenniksen kilpailukalenteri ja kilpailuja jarjesta-
vat seurat on vahvistettu vuosille 2021 ja 2022.

Aikuisten huippusarjat jatkavat paayhteistyokumppa-
nin nimen alla: TEHO Sport Finnish Tour, TEHO Sport Finnish
Junior Tennis Tour, TEHO Sport Tennisliiga seka TEHO Sport
Tennisliiga Cup.

TEHO Sport Finnish Tour on aikuisten huippukilpailus-
arja, jossa on seitseman osakilpailua miehille ja naisille. Kil-
pailussa jaetaan merkittavia rahapalkintoja. Rahapalkintojen
suuruus on sidottu osallistuvien pelaajien maaraan. Naisten
kaaviokoko ja palkintorahat on yhdenmukaistettu miesten
kanssa samalle tasolle.

TEHO Sport Tennisliiga jatkaa kansallisen tenniksen
lippulaivana ja siihen panostetaan seka taloudellisesti etta
toiminnallisesti. Liigassa on mukana kansallisia huippu-
pelaajia ja ulkomaisia vahvistuksia maailman huipulta asti.
Seurojen ja Tennisliiton yhteistyona panostetaan livestream
lahetyksiin, jotka ovat nahtavilla Ruutu Plus kanavan kautta.
Kierroksen paalahetykset tuotetaan selostuksen kera.

Suomessa jarjestetaan kansainvalisia juniorien TE- ja
ITF-kilpailuja, seniorien ITF-kilpailuja seka ITF- ja ATP Chal-
lenger -tason ammattilaiskilpailuja. Juniorisarjoissa maarat
kasvavat ja yhta kilpailua nostetaan korkeampaan kategori-
aan. Tennisliitto osallistuu Challenger -kilpailuiden jarjeste-
lyihin taloudellisesti ja auttaa tapahtumien markkinoinnissa
ja viestinnassa merkittavasti.

Suomessa jarjestettavat kansainvaliset kilpailut
e Nuoret

- TE12, Tkpl
- TE14, 4 kpl - yksi korkeamman kategorian kilpailu
- TE16, 3 kpl
- ITF18, 5 kpl
e Challenger-kilpailut
- Tampere Open
- Tali Open
e Alimman tason ammattilaiskilpailut
- kaksi miesten 15 0009 kilpailua
- kaksi naisten 15 000$ kilpailua

e Suomessa jarjestetaan kaksi kansainvalista seniorikil-
pailua

Mittarit

e Finnish Tour / Tennisliigan mittarit
- Parhaiden pelaajien ranking-keskiarvo
- ilmoittautumismaarat per kilpailu
- katsojamaarat (striimi/tapahtumat)

e Suomessa jarjestettavien kansainvalisten
kilpailuiden maarat
- ammattilaiset
- juniorit

- seniorit
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Kilpatennis

Tavoitteet

e Yllapidetaan kansallisesti tarkeita kilpailusar-
joja
e Kasvatetaan moderneja kilpailumuotoja

- Moderneja kilpailumuotoja on vahintaan
30 % kaikista kilpailuista

e Valmistellaan ranking-uudistusta

- Ranking-uudistus on laajasti hyvaksytty ja
otetaan kayttoon vuonna 2022

Kilpatenniksen alle kuuluvat JGP-sarja, Finnish Junior
Tennis Tour, senioreiden SM-kilpailut, koululaisten mesta-
ruuskilpailut, sarjatenniksen ylempia divisioonia, seniorei-
den sarjatenniksen SM-taso, Luokkamestaruussarjan B- ja
C-luokat seka kansallisista kilpailuista B- ja C-luokat.

Cinia Junior Grand Prix jatkuu 10-, 12-, 14- ja 16-vuoti-
aiden juniorien huippukilpailusarjana. Jokaisessa ikaluokas-
sa pelataan kuusi osakilpailua ja Masters-turnaus. Cinia tuo
kilpailusarjan sponsorina kaikille osallistujille osallistumis-
lahjat seka palkitsee parhaiten menestyvia. Tavoitteena on
sitouttaa ikaluokkien parhaat pelaamaan Cinia JGP -sarjaa.
JGP-sarja uudistetaan pelaamalla 10- ja 12-vuotiaiden luo-
kissa karsinnat lohkoina lyhennetyilla otteluilla. Karsintasar-
janpelaajille pystytaan takaamaan useampi kehittava ottelu.
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Uudistuksella tavoitellaan osallistujamaarien kasvua.

TEHO Sport Finnish Junior Tennis Tour on 21-vuotiai-
den kilpailusarja. Sarjassa pelataan vuonna 2021 viisi osakil-
pailua. Osakilpailuissa ovat mukana alle 21-vuotiaiden sisa-
ja ulkokenttien SM-kilpailut. Parhaat saavat rahapalkintoja
ja voittajille taataan mukaanpaasy seuraavaan Finnish Tour
-osakilpailuun.

Luokkamestaruussarjaan kuuluu kuusi osakilpailua,
luokkina ovat B-E -luokat, ja kaikissa naissa pelataan kak-
sin- ja nelinpelit seka sekanelinpelit. Sarjaa kohdennetaan
voimakkaammin vanhemmille pelaajille ja sarjan saannot
muuttuvat siten, ettd osallistujien tulee tayttaa kilpailu-
vuonna vahintaan 14-vuotta. Tavoitteena on yllapitaa miele-
kasta kilpailuformaattia, joka houkuttaa pelaamaan sarjassa
useamman osakilpailun ja kasvattamaan ottelumaaria. Eri-
tyisesti mukaan tavoitellaan uudistuksen myota aikuishar-
rastajia, joiden maara seuroissa on kasvussa.

Kilpailujarjestelman suurimman osan muodostavat
kilpatason kansalliset kilpailut ja sarjatennis. Ensi vuodelle
kalenteriin lisatdan moderneja kilpailuformaatteja perin-
teisten koko viikonlopun kestavien cup-muotoisten kilpai-
lujen lisaksi. Kilpailuja kehitetaan siten, etta pelaajat saavat
useamman ottelun yhdessa kilpailussa ja kilpailut vievat ai-
empaa lyhyemman ajan. Hyvia kokemuksia naista formaa-
teista on saatu paivakilpailuista ja lyhennetyista otteluista.
Moderneja kilpailumuotoja on kilpailukalenterissa vahintaan
30% kaikista kilpailuista.

Kilpailutoiminnan perustana on toimivan kilpailukalen-
terin ja sarjatennisjarjestelman yllapitaminen. Kilpailukalen-
teri muodostuu myodnnetyista arvokilpailuista (huipputaso)
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ja sarjatennikselle rajatuista viikonlopuista. Taman lisaksi
seurat voivat hakea tietyin rajoituksin kilpatason kilpailuja.
Kilpailuhaku uudistuu ja seurat voivat hakea kilpailuita ai-
empaa joustavammin.

Vuoden 2021 aikana valmistellaan laajempaa rankin-
guudistusta, joka edistaa Tennisliiton kilpailutoiminnan stra-
tegisia valintoja. Vuoden alusta alle 9-vuotiaiden ranking
poistuu eika heille kerry enaa pisteita pelatuista otteluista.

Mittarit

e Cinia JGP Tour ja Teho Sport Finnish Junior
Tour

- osallistujamaarat per osakilpailu

- neljan parhaan pelaajan ranking-keskiarvo
per sarja

e Luokkamestaruussarja
- osallistujamaarat

e Modernien peliformaattien maara suhteessa
perinteisiin kilpailumuotoihin

e Ranking-uudistuksen toteuma vuoden lopussa

Harrastetennis

Tavoitteet

*  Seurojen pelitapahtumia on yli 50 kpl ja halli-
sarjoja yli 10 kpl TennisAssassa

e Kilpailemista markkinoidaan ja osallistumisen
kynnysta helpotetaan vuoden aikana
- Markkinointiviestinnan maara yli 50 kpl

- Kilpailutoimintaan osallistuminen koetaan
kayttajakyselyssa helpoksi (2,7/5)

Harrastetennikseen luetaan yleisen sarjatenniksen alimmat
divisioonat, senioreiden sarjatenniksen tasot 1-divisioonas-
ta alaspain, D- ja E-luokan kansalliset kilpailut, Sv Miditour,
Tykkimakisarjat seka seurojen sisaiset pelitapahtumat ja
hallisarjat.

Kilpailutoiminta  Toimintasuunnitelma 2021

Seurojen sisaisia pelitapahtumia ja hallisarjoja lisataan
Tennisassaan. Seuroja tuetaan tassa koulutuksen ja vies-
tinnadn avulla. Tapahtumien ja kilpailujen kautta pelaajat
sitoutuvat vahvemmin tennisharrastukseen. Assiss3 ole-

vien tapahtumien kautta muu kilpailutoiminta tulee myés
lahemmaksi pelaajaa. Rankingkehitystyon osana myds
harrastekilpaileminen tuodaan osaksi rankingia tulevina
vuosina. Seurakilpailun voi perustaa Assaan vapaasti, eika
se aiheita seuroille mitaan kuluja. Pelaajien rekisteroitymis-
ta Assaan tullaan mybs yksinkertaistamaan, kilpailemista
markkinoidaan ja kaikkia kilpailutoiminnan prosesseja su-
juvoitetaan.

Perustan alle 10-vuotiaiden kilpailutoiminnalle luo seu-
rojen sisainen mini- ja miditennis kilpailutoiminta. Seuraa-
vana askeleena toimii Tykkimaki Team Tour (pelataan Ete-
|a-Suomessa) seka Tykkimaki-yksilosarja. Alle 10-vuotiaiden
osalta mini- ja miditenniksessa on kilpapelaajien maara kas-
vanut. Polkua vahvistaa 9-vuotiaiden Miditour-kilpailusarja.
Sarjan tarkoituksena on kasvattaa ja valmistaa seka pelaajia
etta vanhempia kilpapelaamisen maailmaan. Vuoden alusta
lasten pelaamista helpotetaan poistamalla kilpailulisenssi
alle 10-vuotiailta pelaajilta.

Mittarit

e Seurojen pelitapahtumien maara ja hallisarjo-
jen maara TennisAssassa

e Harrastekilpailemisen markkinointiviestien
maara

e TennisAssan kayttajapalaute

STL / Strategia 2024 — 9



3. Huippu-urheilu

Huipputennis jakautuu aikuisten ja nuorten toimintaan. Ai-
kuisten toiminta on maajoukkueiden menestysedellytysten
rakentamista ja nuorten pelaajien kasvattamista mukaan
joukkueisiin.

Nuorten toiminnan perustana on valmennuskeskus,
joka tarjoaa pelagjille paivittaisvalmennusta ja tehoryhma-
toimintaa. Lisaksi Tennisliitto toteuttaa maajoukkueleiritys-
ta, koordinoi kansainvalisia kilpailumatkoja ja aloittaa uutena
toimintana ylakoululeiritoiminnan.

Aikuisten huippu-urheilu

Tavoitteet

e Miesten joukkue nousee Davis Cupin Maail-
manlohkon karsintakierrokselle

Naisten maajoukkuetoiminnan painopisteita ovat nuoren
pelaajasukupolven kasvattaminen, maajoukkuetoiminnan
laajentaminen seka naistenniksen kehittaminen. Naisten
Eurooppa/Afrikka Il-ryhman Billie Jean King Cup -tur-
nausta (ent. Fed Cup) ei koronavirustilanteen takia jarjeste-
td vuonna 2021. Joukkue leireilee kapteeni Emma Laineen

Huippu-urheilu « Toimintasuunnitelma 2021

johdolla valmistautuen yhdessa tuleviin maaotteluihin. Stra-
tegiakauden 2021-2024 tavoitteena on nousta Billie Jean
King Cupin |-divisioonaan.

Miesten maajoukkuetoiminnan painopisteitax ovat
nuoren pelaajasukupolven kasvattaminen, maajoukkue-
toiminnan laajentaminen ja miestenniksen kehittaminen.
Joukkue leireilee kapteeni Jarkko Niemisen johdolla val-
mistautuen yhdessa tuleviin maaotteluihin seka ennen
varsinaista Davis Cup viikkoa etta sen ulkopuolella. Suomi
kohtaa Intian I-ryhman nousukarsinnassa ja ottelu pelataan
syyskuussa. Strategia kauden 2021-2024 tavoitteena on
nousta Davis Cupin maailmanlohkoon.

Tennisliitto tukee lahjakkaimpia nuoria pelaajia siir-
tymévaiheessa juniorista ammattilaiseksi. Tuki perustuu
ranking-kriteereihin ja pelaajan ikaan. Pelaajaa tuetaan
kahdella eri tasolla riippuen pelaajan kansainvalisesta me-
nestyksesta. Tuesta paatetaan vuosittain ja tuki liitetdan pe-
laajan Davis Cup ja Billie Jean King Cup -sopimukseen.

Mittarit

e Miesten maajoukkueen menestys Davis
Cupissa

18-vuoatiaat ~ ATP-800/ITF-20  ATP-1400/ATF-100 | 18-vuotiaat WTA-600/ITF-20  WTA-1000/1TF-75
19-vuotiaat ATP-600 ATP-1200 19-vuotiaat WTA-400 WTA-1200
20-vuotiaat ATP-350 ATP-1000 20-vuotiaat WTA-300 WTA-1000
21-vuotiaat ATP-200 ATP-800 21-vuotiaat WTA-200 WTA-800
22-vuotiaat ATP-150 ATP-600 22-vuotiaat WTA-150 WTA-600
23-vuotiaat ATP-100 ATP-300 23-vuotiaat WTA-100 WTA-300

Taulukko: 18-23 vuotiaiden A- ja B-tulospolun kriteerit yksilélliseen pelaajatukeen.
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18-vuotiaat

17-vuotiaat

16-vuotiaat

15-vuotiaat

14-vuotiaat
13-vuotiaat

12-vuotiaat

A-polku: ITF-20 / ATP-800
(Grand Slam paasarja)
B-polku: ITF-100 / ATP-1400
(Grand Slam karsinta)

ITF-120 (G2 kilpailuissa puolivaliera/
valiera tasolla)

ITF-200 (G4 kilpailuissa finaali tasolla)

ITF-700 (G4 kilpailuissa puolivaliera/
véliera tasolla)

TE-14TOP 50
TE-14 TOP100

TE-14 Pisteita & TE-12 finaali/valiera
tasolla

18-vuotiaat

17-vuotiaat

16-vuotiaat

15-vuotiaat

14-vuotiaat
13-vuotiaat

12-vuotiaat

A-polku: ITF-20 / WTA-600
(Grand Slam paasarja)
B-polku: ITF-75 / WTA-1000
(Grand Slam karsinta)

ITF TOP 50 (Grand Slam paasarja)

ITF-120 (G2 kilpailuissa puolivaliera/
semifinaali tasolla)

ITF-350 (G4 kilpailuissa finaali/semifi-
naali tasolla)

TE-14TOP 50 ja ITF TOP-1000
TE-14TOP 100

TE-14 Pisteita & TE-12 finaali/valiera
tasolla

Taulukko: 12-18 vuotiaiden huipputennispolun kriteerit.
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Nuorten huippu-urheilu

Valmennuskeskuksen paivittaisvalmennus

Tennisliiton valmennuskeskuksen toimintaa organisoidaan
yhdessa HVS:n kanssa. Tennisliitolla on kaksi nuorten maa-
joukkuevalmentajaa, jotka toimivat nuorten maajoukkue-,
|eiritys- ja valmennuskeskus toiminnan valmentajina. Lisak-
si valmennuskeskuksessa toimii myds HVS:n kanssa yhteis-
palkkauksessa toimiva nuorten olympiavalmentaja.
Valmennuskeskuksessa pelaajat harjoittelevat paivit-
taisvalmennuksessa, jossa valmennusvastuu on keskuksen
valmentajilla. Pelaajille luodaan koko vuodelle henkilokoh-
tainen suunnitelma, joka sisaltaa harjoitus- ja kilpailuohjel-
man seka tukipalvelut koko vuoden osalta. Pelaajat sitou-
tuvat koko vuodeksi yhteisesti sovittuun suunnitelmaan.
Tukipalvelut sisaltavat: henkilokohtaista paivittaista ohjausta
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ja valmennusta, fyysista harjoittelua, harjoittelun seurantaa
ja ohjelmointia, kansainvalisia kilpailumatkoja seka muita
pelaajien tarvitsemia tukimuotoja. Paivittaisvalmennukses-
sa on mukana 6-10 pelaajaa.

Tehoryhmatoiminta

Tehoryhmatoiminnassa olevat pelaajien valmennus on jar-
jestetty yhdessa valmennuskeskuksen, pelaajan kotiseuran
seka pelaajan kehityksessa mukana olevien sidosryhmi-
en kanssa. Pelaaja harjoittelee tehopéivia yhdessa muiden
saman tasoisten lahjakkaiden pelaajien kanssa ja keskus
tarjoaa pelaajan kehittymisen tueksi samoja palveluita kuin
paivittaisvalmennuksessa oleville. Paivittais- ja tehoryhma-
valmennuksessa olevien pelaajin vuosittainen harjoitus- ja
kilpailumaara kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla. Te-
horyhmatoiminnassa on mukana 8-12 pelaajaa.

Kansainvalisten kilpailumatkojen koordinointi ja
toteuttaminen

Tennisliitto koordinoi nuoremmissa ikaluokissa kilpailumat-
koja TE 12 ja TE 14 -kilpailuihin. Matkoille kootaan ikaluokan
parhaat pelaajat ja niiden osalta jokainen osallistuja maksaa
omavastuunosuuden matkastaan. Vanhemmissa ikaluo-
kissa paapaino on ITF18-kiertueella, johon pelaajia viedaan
tason mukaisesti niin, etta ensisijaisesti varmistetaan par-
haiden pelaajien kilpailukalenterien toteutuminen.

e Tennisliitto jarjestaa kansainvalisia kilpailumatkoja
seuraavasti
- 4 kpl TE12 -kilpailua ja 2 ystavyysottelua
- 12 kpl TE 14 —kilpailua
- 12 kpl ITF 18 -kilpailua

LAHITAPIOLA
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Kartoitusleiritoiminta

U toiminta on monimuotoista sisaltaen kartoitustoiminnan
leireja seka yhdistettyja leiri- ja kilpailutapahtumia yhdes-
sa Suomen ja lahimaiden parhaiden pelaajien kanssa. Liitto
tarjoaa heille laadukkaita ensimmaisia kansainvalisia ysta-
vyysotteluita Suomessa ja lahialueilla.

Kaikissa ikaluokissa fyysinen testaus ja kartoitukset
tehdaan kaksi kertaa vuodessa.

Ylakoululeiritys

Kokonaan uutena toimintona pilotoidaan Olympiakomitean
ylakoululeiritysta Vierumaella. Kohderyhmana ovat yla-
aste- (n. 13-15 vuotiaat) ja lukio ikaiset (n. 16-18 vuotiaat)
B-maajoukkuetason pelaajat. Pelaajille jarjestetaan erilli-
nen haku ohjelmaan ja leiritys suunnitelmat seka aikataulut
tyostetaan yhdessa osallistujien kotiseurojen kanssa. Yla-
koululeirityksessa noudatetaan valtakunnallisia urheilijaksi
kasvamisen sisaltoja ja lajivalmennus tapahtuu lajin maarit-
telemien linjausten mukaisesti.

Kaikissa ikaluokissa fyysinen testaus ja kartoitukset
tehdaan kaksi kertaa vuodessa.

Nuorten huippu-urheilu mittarit

e Pelaajien maara ja taso ITF18 -ranking
e Pelaajien maara ja taso TE4 -ranking

e Pelaajien kilpailumaarat nuorten ikaluokissa
kansallisissa kilpailuissa

Pyoratuolitennistoiminta

Tavoitteet

e Tukea kansainvalisesti menestyvaa pyoratuo-
litennispelaajaa matkalla Tokion paralympia-
laisiin

Tennisliitto vastaa pyoratuolitenniksen esittelemisestax,
koulutuksesta seka kansallisesta ja kansainvalisestax kil-
pailutoiminnasta. Seuravalmentajakoulutuksessa on pyora-
tuolitenniksen lajiesittelyosio. Tennisliitto jarjestaax pyora-
tuolitenniksen esittelytilaisuuden, jossa uusilla pelaajilla on
mahdollisuus tutustua lajiin. Tennisliitto tukee Taneli Tenhu-
sen matkaa Tokion paralympialaisiin taloudellisesti. Lisaksi
Tennisliitto lahettaa joukkueen pelaamaan Pohjoismaiden
mestaruuskilpailuihin.

Mittarit

e Taneli Tenhusen menestys Tokion paralympia-
laisissa
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Antidopingtoiminta ta ja erivapausmenettelysta. SUEK:n Puhtaasti Paras -verk-
kokoulutuksen suorittamista edellytetaan kaikilta Tennislii-
ton kilpailumatkoille seka valmennus- ja leiritystoimintaan
osallistuvilta pelaajilta, valmentajilta ja tukihenkiltilta.

Tavoitteet Valmentajakoulutuksessa asia on esilla laajasti seura-
valmentajakoulutuksen yhteydessa. Tennisliiton valmen-
nustoiminnassa mukana olevien valmentajien tyésopimuk-
siin seka maajoukkuepelaajien ja yhteistyokumppaneiden
sopimuksiin on sisallytetty antidopingpykala.

e Ennaltaehkaista dopingtapauksia

Tennisliiton antidopingtyon paapaino on ennaltaehkaisevas-
sa toiminnassa, viestinnassa ja koulutuksessa. Lisaksi Ten-
nisliiton huipputennis vastaavalla, kilpailupaallikolla ja nuor-

ten maajoukkuevalmentajalla on omasta takaa patevyys Mittarit

toimia lajiliiton kouluttajana. Tarpeen mukaan koulutuksia

tilataan myss SUEK: ta. e Tennisliitto koulutusmaarat antidopingtoimin-
Tennisliiton hallitus kasittelee ja hyvaksyy vuosittain nasta

antidopingohjelman, joka julkaistaan Tennisliiton kotisivuilla. e Tennisliiton pelaaja- ja valmentajasopimusten

Miesten, naisten ja junioreiden maajoukkuepelaajille, aikuis- sisallot

ten SM-tason- seka kansainvalisiin kilpailuihin osallistuville
pelaajille toimitetaan vuosittain tietoa antidopingtoiminnas-

Ly :
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4. Tapahtumat

Tennisliitto jarjestaa tapahtumia tenniksen markkinoimi-
seksi ja taloudellisten resurssien vahvistamiseksi. Tarkeim-
mat toistuvat tapahtumat ovat Davis Cup, Fed Cup, Chal-
lenger-tason kilpailut seka Tennisgaala. Edella mainittujen
lisaksi, Tennisliitto luo uuden massatapahtumakonseptin
junioreille. Tapahtumat tuottavat taloudellisesti ja lisaavat
yhteisollisyytta osallistujien keskuudessa.

Tavoitteet

e Kasvattaa Davis Cupin ja Challenger-tapahtu-
mien katsojamaaria

e Tehda taloudellisesti kannattavia tapahtumia
e Saada laajaa medianakyvyytta tapahtumille
e Tennisgaala on loppuunmyyty

e (aalan tuotto on yli 25 000 €

Huippu-urheilu

Kansainvalisten tapahtumien osalta 2021 Tennisliitto jarjes-
téa Davis Cup:in maailmanlohkon ottelun Suomen ja Intian
valilla 17.-18.9.2021. Lisaksi Tennisliitto osallistuu Challenger
-tason Tampere - ja Tali Open -turnausten jarjestamiseen
taloudellisesti.

Kansallisista huipputapahtumista Tennisliitto jarjes-
tda Tennisliigan finaalitapahtuman Talin Tenniskeskuksella
13.2.2021. Lisaksi Tennisliitto toimii laheisessa yhteistyossa
Yleisten ulko- ja sisakenttien SM-kilpailuiden jarjestelyissa.

Kilpatennis

Kilpatenniksen puolella Tennisliitto jarjestaa nuorten mas-
satapahtuman Vierumaella. Tapahtumaan kootaan Vieru-
maelle iso joukkue Suomen 9-14 -vuotiaita karki- ja haasta-
jatason pelaajia harjoittelemaan yhdessa seka tutustumaan
toisiinsa Suomen maajoukkuevalmentajien opastuksessa.

Harrastetennis

Tennisgaala jatkaa yhtena tapahtuma vuoden kohokohdista.
Tennisgaala jarjestetdan marraskuussa 2021 yhteistydssa
Suomen Tenniksen Tukisaation kanssa.

Mittarit

e Davis Cup ja Challenger-tapahtumat

- katsojamaarat

- tapahtuman taloudellinen tulos

- medianakyvyys mitattuna Suomessa
e Nuorten massatapahtuma

- osallistujamaara

- osallistujapalaute on vahintaan 3,3/5

- tapahtuma on taloudellisesti tuottava
e Tennisgaala

- tapahtuma on loppuunmyyty

- gaalan tuotto on yli 25 000 €
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5. Viestinta

Tavoitteet

e Tuottaa paivittaista jasenviestintaa Tennisliiton
ydintehtavien osalta

e Markkinoida kilpailemista eri kohderyhmille

e Jarjestaa vahintaan viisi mediatapahtumaa
vuoden aikana

e Kohdata yli 30 toimittajaa
e Omalennis-applikaatiolla on yli 8000 kayttajaa
o Kayttajapalaute on yli 2,7/5

e Striimausten katsojamaarat kasvaa 25%

Laadukas ydintoimintojen viestinta
ja markkinointi

Tennisliiton viestinta tuo tehokkaasti esille strategisesti tar-
keiden asioiden edistamista ja tekee toimintaa nakyvaksi ja-
senistolle. Tarkeimpina kokonaisuuksina ovat kilpailemiseen
innostaminen, huipputenniksen uutisointi, seuratoiminnan
esittely ja tapahtumien markkinointi. Viestimme aktiivisesti
myos ensi vuoden tarkeimmista hankkeistamme: naistoimi-
javerkoston toiminnasta seka vastuullisuusohjelmastamme.
Palaute viestinnasta on positiivista ja tiedottamisemme koe-
taan tarkeaksi.

Mediatapaamiset

Jarjestamme kansalliselle medialle yhteisia tapaamisia ja
tarjoamme saannallisesti juttuja eri medioihin. Paikallisesti
nostamme esiin kansallisia paatapahtumiamme. Olemme
mukana tuottamassa Challenger-tapahtumien viestintaa ja
markkinointia, tavoitteena kasvattaa molempien tapahtu-
mien katsojamaaraa.

Omalennis -applikaatio

Lanseeraamme loppuvuodesta 2020 OmaTlennis-applikaa-
tion, joka kokoaa tennisviestinnan yhteen
kanavaan seka tarjoaa tenniksen har- °

C&

rastajille keskitetyn paikan hallinnoida
harrastamiseen liittyvia palveluita mm.
TennisAssa, TennisClub ja vuoden alusta -
alkaen my6s keskitetty kenttavaraustoi-
minto. Applikaatio on kaikille avoin ja silla

tavoitellaan mahdollisimman suurta kayttajamaara, joita
aktivoidaan mukaan aktiivisemmin hyodyntamaan koko yh-
teison palveluita.

Livestriimaus Ruutu Plus -palveluun

Toteutamme Tennisliigan ja Finnish Tour -tapahtumien
osalta striimin, jota voi seurata Ruutu Plus palvelusta. Kehi-
tdmme lahetyksien sisaltoa selostuksella ja mahdollistam-
me seuroille omien mainosten nayttamisen lahetyksissa.

Kuukausittainen viestinta eri
kohderyhmille

Viestimme aktiivisesti vuoden aikana. Kuukausittain koh-
dennamme keskeisia viesteja seuroille, valmentajille, yh-
teistyokumppaneille, pelaajille ja toimitsijoille.

Mittarit

e Aktiivinen jasenviestinta
- julkaisuiden maara eri kanavissa
- seuraajien maara eri kanavissa
- palaute Tennisliiton viestinnasta yli 3,5/5,0
e Mediatapaamisten maara ja osallistuneiden
toimittajien maara
e Omalennis-applikaatio
- applikaatiolla on yli 8000 kayttajaa

- palaute applikaatiosta on vahintaan 3,0/5,0
vuoden aikana
e Striimausten katsojamaarat ja striimien laatu /
toimintavarmuus
e Kuukausikirjeiden lukijamaarat ja palaute
sisallosta
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Tennisassa

Tavoitteet

o TennisAssan kayttajapalaute yli 2,7/5

e TennisAssan koulutuksia jarjestetaan yli 10 ja
niihin osallistuu yli 100 hloa

e Kilpailutoiminnan aloittaminen uudelle pe-
laajalle on mahdollista tehda kerralla yhdesta
paikasta

e TennisClubia kayttaa jasenrekisterina yli 60 seu-
raa ja valmennuksen hallinnassa yli 30 seuraa

e TennisClubin kayttajapalaute seuroista yli 2,7/5
e Toimiston manuaalinen ty6 vahenee

e Tennisliitolla on yhteinen digialusta valmenta-
jien, kilpailunjohtajien ja tuomareiden lisen-
soinnille

Kaiken kilpailemiseen liittyvan toiminnan hallintajarjestel-
mana kaytetaan Assaa. Sen avulla yllapidetaan kilpailuiden
ja sarjatenniksen osallistujia, otteluohjelmia ja aikatauluja,
tulospalvelua seka rankingia ja tasoluetteloa. Assaa mark-
kinoidaan seuroille ja halleille tyokaluksi seurojen sisaisiin
tapahtumiin ja hallisarjoihin. Ensi vuoden aikana kehitetaan
Assan kayton osaamista eri kohderyhmissa: kilpailunjoh-
tajissa, pelaajissa, valmentajissa ja seuratoimijoissa. Lisaksi
helpotetaan kilpailutoimintaan liittyvia toimia: seuraan l6y-
tamista ja liittymista, Assaan rekistersitymist3, lisenssin os-
toa ja oikean tason kilpailun l6ytamista.

TennisClub

TennisClub toimii seurojen keskeisena IT-jarjestelmana, jossa
hallitaan jasenrekisteria ja valmennusryhmia seka laskute-
taan toiminnassa mukana olevia. TennisClubin ja TennisAssan
yhteytta kehitetdan toimivammaksi ja samalla tuodaan vusia
ominaisuuksia TennisClubin kautta seurojen kayttoon. Seu-
roille tarjotaan sdanndllistd kayttokoulutusta TennisClubin
osalta. Tennisliitto aktiivisesti lahestyy seuroja jarjestelman
kayttoonoton osalta ja tarjoaa tukea seka koulutusta.

Digitalisaatio » Toimintasuunnitelma 2021

Toimiston tyon digitalisointi

Toimiston tyota tehostetaan automatisoinnin avuin. Proses-
seja tehostetaan ja automatisoidaan. Nain voidaan vapaut-
taa asiantuntijoidemme aikaa kehitystyhon ja seurojen ja
pelaajien palvelemiseen.

Koulutuksien ja eri
toimijarekisterien digialustan
luominen

Luomme yhteisen alustan valmentajien, kilpailunjohtajien ja
tuomareiden lisensoinnin yllapitamiselle. Haluamme kaik-
kien toimijoiden olevan patevia ja lisensoituja toimimaan
omalla alueellaan. Lisenssin avulla varmistamme henkilon
osaamista, toiminnan laatua seka urheilullisia toimintata-
poja.

Samalla keskitamme kaikki oppimismateriaalit yhdelle
alustalle ja tarjoamme osaamisen kehittymiselle paremmat
mahdollisuudet. Eri kohderyhmille tarjotaan erilaisia sisalto-
ja ja palveluista lisensoinnin yhteydessa.

Mittarit

e TennisAssan koulutusten maara seuroille ja
osallistujamaarat koulutuksissa

e Kayttopalaute TennisAssan osalta

e Prosessin kesto uusille kilpapelaajille

e TennisClubia aktiivisesti kayttavien seurojen
maara

e Kayttopalaute seuroilta TennisClubin osalta

e Automatisoitujen prosessien maara

e Rekistereissa mukana olevien toimijoiden
maara

e Valmennusalustalla olevan materiaalin maara
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7. Osaamisen kehittaminen

Kilpailunjohtajat

Tavoitteet

e Kilpailunjohtajarekisterissa on 400 aktiivista
kilpailunjohtajaa
e Peruskoulutuksiin osallistuu yli 58 henkiloa

e Lisakoulutuksia jarjestetaan vahintaan 10 kpl ja
niihin osallistuu yli 100 hloa

Kilpailunjohtajien kouluttamisessa kohdennetaan koulu-
tuksia Planner ohjelmistosaamisen liséksi seurakilpailujen
jarjestamiseen, hyvien kaytantojen jakamiseen seka tuke-
maan kilpailunjohtajien aktiivista toimintaa kilpailupaikalla
tarjoamalla konkreettista apua sovittelukoulutuksen kaut-
ta. Koulutuksia tullaan toteuttamaan paaosin webinaarien
kautta.

Mittarit

e Aktiivisten kilpailunjohtajien maara

e  Peruskoulutuksiin osallistuneiden maara

e Lisakoulutusten maara ja niihin osallistuneiden
maara

Tuomaritoiminta

Tavoitteet

e Tuomarirekisterissa on vahintaan 40 aktiivista
tuomaria

e Tuomarikoulutuksiin osallistuu yli 60 tuomaria
ja100 junioria

e Uusi tuomariryhma kokoontuu kolme kertaa
vuoden aikana

Tuomaritoiminnan osalta junioreiden saantokoulutusta ke-
hitetaan ja jarjestetdan Junioreiden SM-liigacup tapahtu-
man yhteydessa. Tapahtumaan sisaltyy koulutuksen lisaksi
junioreiden toimiminen tuomarina.

Kansallisten tuomareiden maaran kasvattamiseksi
tehdaan seuraavia toimenpiteita: viestitaan ja markkinoi-
daan tuomaritehtavia, jarjestetaan tuomarikoulutuksia,
kootaan uusien tuomareiden ryhma seka kasvatetaan nuo-
ria pelaajia linjatuomarin tehtaviin. Uusien tuomareiden
ryhmalle jarjestetaan vuoden aikana kolme yhteistilaisuutta
ja innostaan heita tuomaritoiminnan pariin. Uudistamme
tuomarirekisterin vastaamaan nykytilanne niin etta mukana
on ainoastaan talla hetkella aktiiviset tuomarit.

Tuomarikoulutuksia jarjestetaan seuraavasti vuoden aikana
e 2kpljunioreille

e 4 kpl kansallisille tuomareille

e 1kpl kansainvalisille tuomareille

e 4 kpl avointa webinaaria tuomaritoiminnasta

Tarpeen mukaan koulutusten maaraa voidaan kasvattaa.

Mittarit

e Tuomareiden maara rekisterissa
e Koulutusten ja osallistujien maara

e Uudessa tuomariryhmassa olevien maara ja
tapaamisten maara
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Valmentajakoulutus Jatkokoulutukset

Valmentajakoulutuksen osalta kehitamme valmentajien
osaamista heidan tarpeiden mukaisesti, tuomme koulutus-
ta yksilollisemmaksi ja lahelle seuratoimintaa. Uskomme,
etta valmentajien osaamisella ja ammattitaidolla on suuri
vaikutus tenniksen kasvuun ja parempaan kilpatennikseen
tulevaisuudessa.

Tavoitteet

e Valmentajapaiville osallistuu yli 5O valmentajaa

e Jatkokoulutuksiin osallistuu yli 100 valmenta-

jaa
Tasokoulutukset
Jarjestamme jatkokoulutuksia eri kohderyhmille vuoden
aikana. Aloitamme syksylla lasten tennisvalmennuksen
. koulutuskokonaisuuden, jonka tavoitteena on kehittaa
Tavoitteet ) : .
lapsuusvaiheen osaamista seuroissa ja lisata kilpailemisen
e Tasokoulutuksiin osallistuu yli 150 henkiléa maaraa nuoremmissa ikaluokissa. Toteutamme kouluttaji-
vuoden aikana en koulutuksen, jotta saamme entista taitavampia ja osaa-
. . I vampia kouluttajia tenniskoulutuksiin jatkossa. Aloitamme
e Palaute valmentajakoulutuksista on vahintaan . T )
33/5 vuosittaiset valmentajapaivat, jonka tarkoituksena on luoda

yhteinen foorumi valmentajille kehittymisen, keskustelun,
yhteistyon ja yhdessaolon ymparille.

Tasokoulutuksia kehitetdan uuden Vierumaen Urheiluo-

piston kanssa aloitetun yhteistyon avulla. Saamme kayt- Mittarit

toomme Vierumaen osaamisverkoston ja uudistamme

koulutusmateriaaleja. Tasokoulutuksien sisaltojen vastaavat *  Valmentajapaiville osallistuneiden valmentajien
jatkossa nykyajan tennisvalmennuksen haasteisiin parem- maara

min. Jokaisessa koulutuksessa tarjoamme yksilollista oppia e Jatkokoulutuksiin osallistuneiden valmentajien
valmentajan omaan toimintaymparistoon. Tuomme myods maara

starttikoulutukset takaisin mukaan osaksi koulutuspolkua ja

hyodynnamme naita koulutuksia myés laatuseurajarjestel-
man kehitystyossa. Kasvatamme valmentajien pedagogisia
taitoja koulutuksissamme.

Tasokoulutuksia jarjestetaan
e 10 kpl starttikoulutuksia seurakohtaisesti, yhdistetaan
laatuseurajarjestelmaan

e B kpl taso 1 koulutuksia
e 1-2kpltaso 2 koulutus
e 1kpltaso 3 koulutus

Mittarit

e Toteutuneiden koulutusten maara

e (Osallistuneiden valmentajien maara
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: Kansallinen huippuvalmentajien verkostokoulutus al-
Valmentaja.verkOSton kaa Vierumaella kevaalla 2021. Tenniksesta tahan kootaan
kasvattaminen kaikki kansalliset kansainvélisen tason valmentajat seka

valmentajat, jotka ovat mukana kansainvalisen huipputen-
niksen tehtavissa.

Aktivoimme valmentajia tulevien vuosien aikana osal-
listumaan koulutuksiin. Tennisliitto tarjoaa saannéllisesti
webinaareja Tkrt/kk ja valmentajille suunnattua kuukausi-
kirje lahetetaan tkrt/kk.

Tavoitteet

e Tennisliiton valmentajarekisterissa on yli 400
valmentajaa

e Valmentajayhteison toimintaa on kuukausittain
ja yli 100 valmentajaa osallistuu aktiivisesti
toimintaan vuoden aikana Toimenpiteet ja mittarit

e Rekisteroityneiden valmentajien maara
Toiminta e Kuukausittaisen toiminnan maara
- Webinaari

Luomme valmentajarekisterin Tennisliiton alustalle, joka
tarjoaa valmentajille mahdollisuuden esitelld omaa osaa-
mistaan. Tennisliiton alusta vaatii lisenssin ja siella on kou-
lutusmateriaalimme. Valmentajien alustalla on my6s paljon
muuta tennikseen liittyvaa infoa seka valmentamiseen liit-
tyvia luentoja ja infoja.

- Sahkoinen uutiskirje
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8. Resurssit

Hallinto

Tennisliiton talous on tasapainossa ja investoimme strate-
gian toimenpanoon vuoden aikana toimintasuunnitelman
mukaisesti. Tennisliitto omistaa Tennisliitto Finland Qy:n,
jonka tarkoituksena on vastata Tennisliiton kumppanuuk-
sista ja tapahtumista. Sitoutamme seuroja paatoksentekoon
ja valmistelemme paatoksiamme eri kohderyhmien tapaa-
misissa vuoden aikana. Paatoksemme perustuvat tietoon,
raportointimme ja seuranta on yksinkertaista ja tehokasta.

Resurssit « Toimintasuunnitelma 2021

Tavoitteet

e Talous on tasapainossa pitkalla aikavalilla

e Paitoksemme pohjautuvat dataan

Mittarit

e Taloudellinen tulos

e Datan kayton maara paatoksenteon pohjana

Henkilosto

Tennisliiton henkildsté on ammattitaitoista ja sitoutunutta
tyohonsa. Toimenkuvat ja tyotehtavat ovat selkeitd, stra-
tegian toteuttamista varten kaytossa on riittavat resurssit.
Henkilostolle tarjotaan liikuntamahdollisuuksia, kehitetaan
ammatillista osaamista ja tyoterveyshuolto on merkittava
etu. Toimisto tydskentelee yhdessa strategian toteuttamisen
eteen.

Tavoitteet
e Henkiloston tyotyytyvaisyys mitattuna on

hyvalla tasolla (3,0/5,0)

e Hallitus-toimikunnat-henkilosto yhteistoiminta
on itsearvioinneissa 3,0/5,0

Mittarit

e Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely
e Hallituksen/toimikunnan/henkildston itsear-
viointikysely

Varainhankinta

Tennisliiton varainhankintaa tehdaan neljalla eri tasolla:
padyhteistyokumppani, yhteistyokumppani, Tennis Team
Finland Partners Club ja Tennis Team Finland Members Club.
Vuoden aikana Tennisliitolle saadaan kaksi uuttaa yhteistyo-
kumppania, 3 jasenta Partnes Clubiin ja 6 jasenta Members
Clubiin. Varainhankintaa tehdaan Tennisliitto Finland Oy:n
kanssa yhteistyossa.

Tavoitteet

e Varainhankinnan tuotot konsernitasolla ylitta-
vat 400 000 euroa

Mittarit

e Varainhankinnan tuottojen yhteismaara
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Tavoitteet

Olosuhdeseminaariin osallistuu yli 30 henkiloa

Tennisliitolla on virallinen olosuhdekumppani hallihankkeita varten

e Tennisliitto on mukana vahintaan 10 tapaamisessa kaupunkien tai kun-
tien kanssa hallihankkeiden osalta.

Tennisliitto jarjestaa vuoden aikana olosuhdeseminaarin. Seminaari on yhteinen kes-
kustelufoorumi, johon haetaan puhuijiksi hallirakentajia, avataan onnistuneita hank-
keita seka jaetaan parhaita kaytantoja.

Tennisliitto hakee yhteistyékumppania vastaamaan avoimiin kysymyksiin hal-
lirakentamisen osalta. Tuemme hallihankkeiden aloituksia jatkossa konsultoinnin
kautta, missa ensimmaisen vaiheen osalta hallit voivat saada apua kumppanimme
kautta.

Tapaamme yhdessa halliyhtididen ja seurojen kanssa kaupunkien ja kuntien
paattajia. Edistamme paikallisia hankkeita ja olemme auttamassa paattajien kanssa
keskusteluissa. Tuomme Tennisliiton tukea ldhemmas hallihankkeita, kuntia ja kau-
punkeja.

Mittarit

e (Olosuhdeseminaariin osallistuneiden maara
e Kaupunki/kuntatapaamisten maara

e QOlosuhdekumppaneiden maara
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10. Vastuullisuusohjelma

Hyva hallinto

Tavoitteet

e Tennisliitto toimii hyvan hallintotavan mu-
kaisesti ja valmistelee paatoksiaan yhdessa
seurojen kanssa

o 10 seuralla on vastuullisuusmerkki osoituksena
vastuullisesta seuratyosta

Hallitus hyvaksyy vuosittain antidopingohjelman, yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvo-ohjelman, kurinpitosaannét ja tarkas-
telee toimintasaantojen ajantasaisuutta.

Tennisliitolla on selkeat prosessit tilanteisiin, joissa
saantoja ja hyvia toimintatapoja ei noudateta. Osallistamme
ja sitoutamme eri toimijoita asioiden valmisteluun tiiviis-
ti mukaan ja paatoksentekoprosessimme ovat tehokkaita
ja suoraviivaisia. Taloudenpitomme ja varainhankintamme
on pitkajanteista ja vastuullista. Koulutamme ja viestimme
hyvan hallinnon toimintatavoista jasenseuroillemme ja vaa-
dimme hyvan hallinnon mukaista toimintaa seuroiltamme.

Vastuullisuusohjelma viedaan osaksi seurojen toimin-
taa Tennisliiton vastuullisuusmerkin avulla. Vastuullisuus-
merkin saa kaikki seurat, jotka osoittavat toiminnallaan
tayttavan Tennisliiton asettamat vahimmaisvaatimukset ja
sitoutuvat toiminnassaan kehittdmaan vastuullista toimin-
taa pitkajanteisesti.

Mittarit

¢ Yhteisten seuratapaamisten maara

e Seurojen maara, joilla on vastuullisuusmerkki

Turvallinen toimintaymparisto

Tavoitteet

e Toimintamme on turvallista ja puutumme
epaasialliseen kaytokseen valittomasti
- Turvallinen toimintaymparisté -kyselyyn
osallistuu yli 30 seuraa
e Vastuullinen valmentaja-verkkokurssin on
suorittanut yli 200 valmentajaa

Luomme positiivisen ja kannustavan ilmapiirin, jossa jokai-
nen kokee olevansa arvostettu.

Toimintamallimme epaasialliseen kaytokseen puuttumiseen
ovat selkeat. Yhdyshenkilo asioiden kasittelyyn on ilmoitettu
lapinakyvasti. Hyédynnamme Et ole yksin -palvelun asian-
tuntemusta. Toteutamme kyselyn turvallisesta toimintaym-
paristd seura- ja liittotasolla.

Viestimme ja koulutamme turvalliseen toimintaympa-
ristoon liittyvia asioita kaikilla tasoilla ohjaajille, valmentajille
ja muille seuratoimijoille seka sidosryhmillemme. Valmen-
tajamme ovat suorittaneet Olympiakomitean verkkokurssin
valmentajien eettisista toimintatavoista. Suosittelemme ri-
kostaustan selvittamista myos vapaaehtoistoimijoilta.

Mittarit

e Liitto- ja seuratasolla toteutettuun turvallinen
toimintaymparisto kyselyyn vastanneiden
seurojen / pelaajien maara

e Vastuullinen valmentaja-verkkokurssin suorit-
taneiden valmentajien maara
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Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo

Tavoitteet

e Naistoimijaverkostossa on yli 40 naista mukana

e Kehitamme ja tuemme naisvalmentajia yhtei-
silla koulutuksilla

e Innostamme lisaa tyttopelaajia kilpailemaan ja
harjoittelemaan

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelmamme toteutuvat
kaytannossa. Ohjelma on osa toimintasuunnitelmaamme,
toteutamme ty6ta laadukkaasti seka arvioimme ja seu-
raamme tyon toteutumista.

Kasvatamme naistoimijaverkostoa, kehitdmme nais-
valmentajia ja innostamme tyttopelaajia. Edistamme
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista paatok-
senteossamme ja toiminnassamme esim. tydryhmissa, hal-
lituksessa ja valinnoissa. Viestimme monipuolisesti: kuva- ja
sanavalintamme tukevat yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.
Viestinnassa nostamme rohkeasti yhdenvertaisuus- ja ta-
sa-arvoasioita.

Naistoimijaverkosto jarjestad kaksi valtakunnallista ja
10 seuroissa toteutettua verkostotapahtumaa. Tapahtumis-
sa innostetaan ja kannustetaan naisia mukaan vaikuttajiksi
ja vapaaehtoisiksi eri tehtaviin seuroissa. Naisvalmentajia
kootaan vuoden aikana yhteen valtakunnalliseen tapahtu-
maan, johon tuodaan puhujaksi kiinnostava kansainvalinen
puhuja. Taman koulutuksen pohjalta toteutetaan kolme
alueellista koulutusta, joihin kootaan naisvalmentajia seka
nais- ja tyttopelaajia valmentavia miehia. Jarjestamme kol-
me valtakunnallista tyttoleiria, joiden tarkoituksen on yh-
dessa oleminen ja kilpailemaan innostaminen.

Toteutamme viestintdkampanjan yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotoiminnan ymparilta kuukausitasolla.

Mittarit

e Naisten maara verkostossa ja toteutuneiden
tapahtumien maara

e Naisvalmentajien maara koulutuksissa
e Tyttojen maara leireilla

e \Viestintakampanjan viestien maara ja sisalto

Vastuullisuusohjelma « Toimintasuunnitelma 2021

Ymparist6 ja ilmasto

Tavoitteet

e Tennisliiton ymparistohankkeeseen osallistuu
yli 10 seuraa tai hallia

Tunnistamme ja arvioimme oman toimintamme ymparisto-
vaikutukset. Vahennamme urheilun ymparistévaikutuksia
muokkaamalla toimintatapojamme mm. kilpailujarjestelmi-
en, tapahtumien jarjestamisen, varusteiden, kulkutapojen,
likuntapaikkojen ja hankintojen osalta. Viestimme ymparis-
téasioistamme ja -teoistamme aktiivisesti.

Kierratamme lajista aiheutuvaa jatettd ja huolehdim-
me osaltamme ymparistovaikutusten vahentamisesta.

Mittarit

e Ymparistohankkeeseen osallistuneet seurat ja
hallit

Antidoping

Tavoitteet

e Ennaltaehkaisemme dopingtapauksia

Varmistamme, ettad antidopingohjelmamme on laadukas
ja ajantasainen. Ohjelma on osa toimintasuunnitelmaam-
me, toteutamme tyota jarjestelmallisesti seka arvioimme ja
seuraamme tyon toteutumista. Huolehdimme tiedonjaosta
ja koulutuksesta. Viestimme antidopingtyéstamme. Sitou-
dumme toimimaan Suomen antidopingsaannéston ja maa-
ilman antidopingsaannoston mukaisesti.

Toimenpiteet ja mittarit

o Koulutuksiin osallistuneet henkilot

e SUEK:n antidoping-ohjelman arvio
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11. Palkitsemistoiminta

Myoénnamme jasenseurojen anomuksesta ansiomerkkeja ansioituneille henkiloille.

12. Naistoimikunta

Naistoimikunta keraa varoja junioritenniksen tukemiseen myymalla lippuja teatteri- ja
konserttiesityksiin, jarjestamalla arpajaisia ja peli-iltoja seka olemalla tv-ohjelmien ylei-
sona. Kangaskassikampanjaa jatketaan samoin kuin joulukorttien myyntia.

Toimikunta kehittad muita varainhankinta-aktiviteetteja, avustaa tarvittaessa
Tennisliittoa sen tapahtumissa ja on mukana liiton Eettisen toimikunnan aktivoimien
Naisverkoston tapahtumien jarjestamisessa. Toimikunta ohjaa tukensa osin stipendeina
Suomen Tenniksen Tukisaation kautta, osin junioristipendeina seuroille niiden juhlavuo-
sina.
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13. Senioritennis

Suomen Senioritennis ry, Finlands Senioritennis rf, on
saannollisesti tennista pelaavien jasentensa yllapita-
ma urheilujarjestd. Sen tehtavana on vapaaehtoisena
palveluorganisaationa maanlaajuisesti yllapitaa, ke-
hittaa ja laajentaa yli 30-vuotiaiden senioripelaajien
saannbllista tennisharrastusta niin kilpailu- kuin har-
rastajatahollakin. Yhdistys toimii yhteisty6ssa Suomen
Tennisliiton kanssa.

Kotimaan kilpailutoiminta

Pidetaan ylla ja kehitetaan valtakunnallisesti kattavaa,
kaikki seniori-ikaluokat sisaltavaa sarjatennisjarjestel-
maa tavoitteena saada mahdollisimman moni senio-
ri-ikdinen tennislikunnan pariin, sarjatenniksen tu-
lokset litetdan Tennisassan kautta valtakunnalliseen
Ranking-jarjestelmaan. Kannustetaan osallistumaan

SM-kilpailuihin seka kansallisten kilpailujen seniori-
luokkiin.

Senioritennis * Toimintasuunnitelma 2021

Kansainvalinen kilpailutoiminta

Vuosittainen Viro maaottelu pelataan syksylla Tallinnassa
Maajoukkueet ja edustuspelaajat osallistuvat eri ikaluokkien
MM-kilpailuihin. Senioritennis osallistuu kustannuksiin mak-
samalla kansainvalisten liittojen edellyttdaman ilmoittautumis-
maksun joukkuekilpailun osalta. Matka- ja muut kulut joukku-
eet kustantavat itse.
PM-joukkuekisat pelataan Ruotsissa, senioritennis osallistuu
joukkueiden matka- ja majoituskuluihin aikaisemman tavan
mukaisesti

Senioritennis tiedottaa omilla www.senioritennis.fi koti-
sivulla, sekd tarpeen mukaan jasenkirjeella. Tennisliiton verk-
kosivu www.tennisassa.fi toimii sarjataulukoiden, tulosten ja
rankingien padasiallisena tiedottajana. Tennisliiton sivulla oleva
senioritennis -valikko on linkitetty senioritenniksen kotisivulle.

Toiminta perustuu osittain vapaaehtoistyohon. Palkattuja
toimihenkildita ei ole. Tarvittavat toimistopalvelut ostetaan pal-
veluyritykselta.
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