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Johdanto

1. Johdanto

Suomen Tennisliiton hallitus aloitti strategian paivittamisen
vuosille 2021-2024 vuoden ensimmaisessa kokouksessa.
Tehtavaan nimettiin hallituksesta Matti Kyytsonen, joka yh-
dessa toimitusjohtaja Teemu Purhon kanssa alkoi valmiste-
lemaan strategiatyota ja prosessia, jolla tyd saadaan vuoden
loppuun mennessa valmiiksi.

Kevaan aikana kerattiin palautetta haastattelemalla
suurimpia seuroja ja keskeisimpia toimijoita, kyselyilla eri
kohderyhmille, tiedonkeruulla Tennisliiton toiminnan tulok-
sista seka keskustelulla Tennisliiton hallituksen kesken. Nai-
den pohjalta luotiin kolme strategista valintaa, johon koko
strategia kiinnittyy: Menestyva huipputennis, kehittyva kil-
patennis ja kasvava harrastetennis.

Kevaan aikana toimiston henkilostd ja toimikunnat te-
kivat tiiviisti tyota ja valmistelivat yhteistd nakemysta tavoi-
tetilaksi eri osa-aluilla vuodelle 2024. Strategisten valintojen
toteuttamiseksi valittiin seuraavat ydintoiminnot: kilpailu-
toiminta, valmennustoiminta, seuratoiminta ja tapahtumat.
Onnistumisen edellytykset ovat: viestinta ja markkinointi,
osaamisen kehittaminen, digitalisaatio, resurssit ja olosuh-
teet. Koko toiminnan pohjana on Tennisliiton vastuullisuus-
ohjelma.

Lammin kiitos kaikille tyéhon osallistuneille. Yhdessa
valmistelimme erinomaisen suunnitelman koko yhteison
tulevaisuutta varten - nyt on aika kaaria hihat ja tarttua toi-
meen!

Tenniksen puolesta.
Suomen Tennisliiton hallitus

STL / Strategia 2024 — 3



MENESTYVA
HUIPPUTENNIS

Suomesta tulee kansainvalisesti
menestyvia pelaajia junioreiden,
aikuisten ja senioreiden sarjoihin.

KEHITTYVA
KILPATENNIS

Tennisliitolla on toimiva ja houkutte-
leva kilpailujarjestelma. Seurat tar-
joavat valmennusta ja kannustavaa
matalan kynnyksen kilpailutoimintaa.

KASVAVA
HARRASTETENNIS

Seurat tarjoavat valmennusta,
matalan kynnyksen kilpailutoi-
mintaa ja kiinnostavia tenniksen
pariin johdattavia tapahtumia.

YDINTOIMINNOT

KILPAILUTOIMINTA

TENNISLITTO

tukee kansainvalisten kilpailuiden jarjestamista eri
tasoilla

yllapitaa kilpailujarjestelmaa, joka tarjoaa kiinnos-
tavia kilpailumuotoja eri kohderyhmille
kehittaa ja markkinoi uusia peliformaatteja, jotka
lisaavat kilpailemista

SEURAT

- jarjestavat kilpailuita ja tarjoavat jasenilleen sarja-
tennistoimintaa

- kasvattavat sisisia kilpailu- ja pelitapahtumia
Assassa

TAVOITTEET
Kansainvalisten kilpailuiden maara kasvaa junio-
reille ja ammattilaisille
Suomessa on yli 8000 kilpa- ja harrastetason
pelaajaa
Uudenlaisia peliformaatteja jarjestetaan vahintaan
40 % kaikista kilpailuista
Seurojen harrastekilpailutapahtumia on yli 150
tapahtumaa vuosittain

VIESTINTA JA

MARKKINOINTI

Lajin nakyvyyden
parantaminen

ONNISTUMISEN
EDELLYTYKSET

VALMENNUSTOIMINTA
TENNISLIITTO

- Luo edellytykset aikuisten maajoukkueiden
menestykselle

Kehittaa valmennuskeskusta, jossa
parhaat junioripelaajat harjoittelevat
paivittaisvalmennuksessa, tehopaivilla ja leireilla

SEURAT

- Kasvattaa alle 12-vuotiaiden pelaajien
ottelumaaria

TAVOITTEET

- Davis Cup -joukkue pelaa maailmanlohkossa,
naisten joukkue taistelee paikasta Fed Cup |
-ryhmassa

Nuorten ikaryhmissa on 3 pelaajaa [TF18 TOP50
ja 6 pelaajaa TE14 TOPS0 strategiakauden
aikana

U12-sarjassa on 100 pelaajalla yli 50 ottelua
vuodessa

DIGITALISAATIO

Laadukas
digiymparisto

OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Koulutukset

SEURATOIMINTA
TENNISLIITTO

- luo laatuseurajarjestelman, jonka avulla tuetaan
seurojen kehitysta valmennustoiminnan, val-
mentajien osaamisen ja hallinnon digitalisoinnin
osalta.

innostaa seuroja niiden kehitystyossa laatuseu-
roiksi

SEURAT

- kehittaa toimintaa huippu- ja kilpatason tahti-
seuroiksi, joilla on kyky tuottaa kansainvalisesti
ja kansallisesti menestyvia pelaajia.

kehittaa toimintaa nuorten ja aikuisten tahti-
seuroiksi, jotka tarjoavat laadukkaita palveluita
jasenistolleen

TAVOITTEET
- Suomessa on 40 auditoitua tahtiseuraa
- Tennisliiton jasenmaara on yli 26 000 jasenta

- Laatuseurojen toiminta tayttaa vuosittain niille
asetetut kriteerit

RESURSSIT
Talous ja hallinto

TAPAHTUMAT
TENNISLIITTO

- jarjestaa innostavia tennistapahtumia tenniksen
markkinoimiseksi ja taloudellisten resurssien
vahvistamiseksi

vastaa Davis Cup ja Fed Cup -tapahtumien ja
Tennisgaalan jarjestelyista

tukee taloudellisesti kv. tapahtumien
jarjestelyita

luo uuden massatapahtumakonseptin
junioreille ja aikuisille

SEURAT
- vastaa Challenger -kilpailuiden jarjestelyista
TAVOITTEET

- Tapahtumat tuottavat Tennisliitolle taloudellisia
resursseja

Tenniksen mitattu medianakyvyys ja
markkina-arvo kasvaa

OLOSUHTEET

Hankkeet, kaupunki-
ja kuntayhteys




Missio, visio, arvot

2. Missio, visio, arvot

Missio Visio
“Enemman,

"Kehitamme ja
parempia pelaajia”

edistamme elinikaista
tenniksen pelaamista
seuroissa kaikilla

taitotasoilla”

Arvot

Yhdessa tekeminen
llo
Valittdminen
Kehittyminen
Tuloksellisuus
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Tennisliiton vastuullisuusohjelma « Hyva hallinto

3. Tennisliiton vastuullisuusohjelma

Tennisliiton vastuullisuusohjelma koostuu viidesta
osa-alueesta: Hyva hallinto, Turvallinen toimintaymparisto,
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, Ymparisto ja ilmasto seka
Antidoping.

Vastuullisuutemme perustuu urheiluyhteison Reilun
pelin periaatteille, joka sisaltaa viisi paaperiaatetta

e Jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikuntaan ja
urheiluun

e Vastuu kasvatuksesta
e Terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen
e Rehellisyys ja oikeudenmukaisuus

e Luonnon kunnioittaminen ja kestavaan kehitykseen
pyrkiminen

Reilu Peli pohjautuu olemassa olevaan lainsdadantoon seka
erilaisiin kansainvalisiin sopimuksiin ja sdannostoihin, kuten
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin 2030.

3.1. Hyva hallinto

Visio

Toimintamme herattaa luottamusta ja tyytyvaisyytta, on
osallistavaa ja takaa toiminnan laadun seka jatkuvuuden.
Saantdomme ja maarayksemme ennaltaehkaisevat epaasial-
lista kaytosta ja mahdollistavat siihen puuttumisen. Talou-
temme on kestavalla pohjalla, mika mahdollistaa lajin pitka-
janteisen kehittamisen.

Toiminta
Toimimme lapinakyvasti noudattaen sovittuja saantoja ja
hyvia toimintatapoja. Hallitus hyvaksyy vuosittain antido-
pingohjelman, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelman,
kurinpitosaannot ja tarkastelee toimintasaantéjen ajanta-
saisuutta.

Meilld on selkedt prosessit tilanteisiin, joissa saantoja
ja hyvia toimintatapoja ei noudateta. Osallistamme ja sitou-
tamme eri toimijoita asioiden valmisteluun tiiviisti mukaan
ja paatoksentekoprosessimme ovat tehokkaita ja suoravii-
vaisia. Taloudenpitomme ja varainhankintamme on pitka-
janteista ja vastuullista. Koulutamme ja viestimme hyvan
hallinnon toimintatavoista jasenseuroillemme ja vaadimme
hyvan hallinnon mukaista toimintaa seuroiltamme.

3.2. Turvallinen toimintaymparisté

Visio

Varmistamme tenniksen tuottavan kaikille positiivisia koke-
muksia. Piddamme lapset, nuoret ja aikuiset turvassa kiusaa-
miselta, hairinnalta ja muulta epaasialliselta kaytokselta.
Varmistamme, etta toimintamme ja olosuhteet ovat turval-
lisia. Tenniksen toimintaymparistdmme on terveytta edista-
va ja terveellisiin elamantapoihin kannustava.

Toiminta

Luomme positiivisen ja kannustavan ilmapiirin, jossa jokai-
nen kokee olevansa arvostettu.

Toimintamallimme epaasialliseen kaytokseen puuttumiseen
ovat selkea. Yhdyshenkil6 asioiden kasittelyyn on ilmoitettu
lapinakyvasti. Hyddynnamme Et ole yksin -palvelun asian-
tuntemusta.

Viestimme ja koulutamme turvalliseen toimintaympa-
ristoon liittyvia asioita kaikilla tasoilla ohjaajille, valmentajille
ja muille seuratoimijoille seka sidosryhmillemme. Valmen-
tajamme ovat suorittaneet Olympiakomitean verkkokurs-
sin valmentajien eettisistd toimintatavoista. Suosittelem-

"Luomme positiivisen ja kannustavan
ilmapiirin, jossa jokainen kokee
olevansa arvostettu.”

me rikostaustan selvittamista myos vapaaehtoistoimijoilta.
Luomme kaytannot fyysisen turvallisuuden edistamiseen
niin harjoituksissa, kilpailuissa kuin katsomoissa.

3.3. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Visio

Kaikki kokevat itsensa tervetulleeksi mukaan urheilun ja
likunnan pariin riippumatta mm. sukupuolesta, etnisesta
taustasta, vammasta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai
taloudellisesta tilanteesta. Edistamme aktiivisesti ja konk-
reettisesti yhdenvertaisia ja tasa-arvoisia mahdollisuuksia
osallistua liikuntaan ja urheiluun ja sen paatoksentekoon.
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Tennisliiton vastuullisuusohjelma « Ymparisté ja ilmasto

Toiminta

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelmamme toteutuvat
kaytannossa. Ohjelma on osa toimintasuunnitelmaamme,
toteutamme tyotd laadukkaasti seka arvioimme ja seu-
raamme tyon toteutumista.

Luomme osallistumisen mahdollisuuksia kaikille.
Edistdamme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
paatoksenteossamme ja toiminnassamme esim. tydryhmi-
ssa, hallituksessa ja valinnoissa. Viestimme monipuolisesti:
kuva- ja sanavalintamme tukevat yhdenvertaisuutta ja ta-
sa-arvoa. Viestinnassa nostamme rohkeasti yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvoasioita.

3.4. Ymparisto ja ilmasto

Visio

Vahenndamme tenniksen ymparistovaikutuksia ja teemme
osamme ilmastonmuutoksen hillinnassa.  Tunnistamme
merkittavimmat tenniksen ymparistévaikutukset ja teem-
me toimenpiteitd vaikutusten vahentamiseksi. Naytamme
esimerkkia ymparistén huomioimisessa.

Toimenpiteet

Tunnistamme ja arvioimme oman toimintamme ymparisto-
vaikutukset. Vahennamme urheilun ymparistévaikutuksia
muokkaamalla toimintatapojamme mm. kilpailujarjestelmi-
en, tapahtumien jarjestamisen, varusteiden, kulkutapojen,

likuntapaikkojen ja hankintojen osalta. Viestimme ympa-
ristdasioistamme ja -teoistamme aktiivisesti. Toteutamme
kaksi ymparisto- tai ilmastokampanjaa, joilla vahennamme
lajin tuottamaa kuormaa maapallolle.

3.5. Antidoping

Visio
Urheilemme puhtaasti kayttamatta kiellettyja aineita ja me-
netelmia.

Toimenpiteet

Varmistamme, ettd antidopingohjelmamme on laadukas
ja ajantasainen. Ohjelma on osa toimintasuunnitelmaam-
me, toteutamme tyota jarjestelmallisesti seka arvioimme ja
seuraamme tyon toteutumista. Huolehdimme tiedonjaosta
ja koulutuksesta. Viestimme antidopingtyostamme. Sitou-
dumme toimimaan Suomen antidopingsaanndstén ja maa-
ilman antidopingsaannoston mukaisesti.

Seurojen Vastuullisuusmerkki

Vastuullisuusohjelma viedaan osaksi seurojen toimintaa Ten-
nisliiton vastuullisuusmerkin avulla. Vastuullisuusmerkin saa
kaikki seurat, jotka osoittavat toiminnallaan tayttavan Tennislii-
ton asettamat vahimmaisvaatimukset ja sitoutuvat toiminnas-
saan kehittamaan vastuullista toimintaa pitkajanteisesti. Katso
litetiedostosta seurojen vastuullisuusmerkin vaatimukset.
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Strategiset valinnat « Menestyva huipputennis

4. Strategiset valinnat

41. Menestyva huipputennis

Suomesta tulee kansainvalisesti menestyvia pelaajia junioreiden, aikuisten
ja senioreiden sarjoihin. Suomessa jarjestetaan ammattilaiskilpailuita, jotka
kokoavat suurta yleis6a seuraamaan tapahtumia.

4.2. Kehittyva kilpatennis

Kansallinen kilpailutoiminta kiinnostaa aktiivipelaajia sarjatenniksen ja kan-
sallisten kilpailuiden muodossa. Kilpailumuodot ovat pelaajalahtéisia ja ne
houkuttelevat pelaajia mukaan. Seurat tarjoavat harrastajille valmennusta,
ohjaavat sopivan tasoiseen kilpailutoimintaan ja jarjestavat tapahtumia.

4.3. Kasvava harrastetennis

Tennis kiinnostaa uusia ja nykyisia harrastajia mukaan seuroihin valmennus-
toimintaan, matalan kynnyksen kilpailutoimintaan ja yleisoksi tapahtumiin.
Seurat tarjoavat harrastajille valmennusta, ohjaavat sopivan tasoiseen kil-
pailutoimintaan ja jarjestavat tapahtumia.



Ydintoiminnot « Kilpailutoiminta

- .

TALs
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5. Ydintoiminnot

S.1. Kilpailutoiminta
511 Kilpailujarjestelman kuvaus

Tennisliiton alaiseen viralliseen kilpailutoimintaan osal-
listuakseen pelaajan tulee olla jonkin Tennisliiton alaisen
seuran jasen seka lunastaa itselleen kilpailulisenssi kalen-
terivuosittain. Lisenssia ei edellytetd useimmissa lasten
kilpailujarjestelmaan kuuluvissa kilpailuissa seka seurojen
rankingpisteettomissa kilpailuissa (club tournaments). Li-
senssipelaajien maara on pysynyt viime vuosina melko va-
kiona, heita ollen hieman paalle 5000.

Tennista pelataan aktiivisesti ympari vuoden ja kilpai-
lutarjontaa on nuorimpien minitennisluokista 90-vuotiaisiin
senioreihin. Talla hetkella Tennisliiton jasenseuroista kilpai-
luja jarjestaa vuosittain noin 90 eri seuraa.

Kilpailujarjestelma koostuu talla hetkella kolmen tasoi-
sista kilpailuista - 1-tason arvokilpailut, 2-tason kansalliset

kilpailut seka 3-tason harrastajakilpailut (padosin ilman li-
senssia pelattavat seurakilpailut). Edella mainitut kilpailut
loytyvat sahkoisesta kilpailujarjestelmasta. Niiden lisaksi
seurat jarjestavat viela omia kilpailutapahtumia, jotka eivat
nay jarjestelmassa. Kilpailujen lisaksi pelataan laajasti jouk-
kuemuotoista sarjatennista - miehissa yhteensa kuudella
eri divisioonatasolla ja naisissa neljalla. Lisenssipelaajista la-
hes puolet pelaavat sarjatennista. Myos junioripelaajat osal-
listuvat sarjatennikseen. Senioripelaajille on oma sarjatennis
yleisen sarjan lisaksi.

Ranking kuuluu kiinteana osana kilpailujarjestelmaan.
Kaikista virallisista kilpaotteluista pelaajat saavat voitet-
tuaan ottelun rankingpisteitd oman ja vastustajan tason pe-
rusteella. Virallisia kilpaotteluita pelaavat pelaajat, joilla on
kahden vuoden aikana vahintaan yksi voittotulos, asetetaan
kolme kertaa vuodessa paremmuusjarjestykseen tasoluet-
teloon.

Kilpailujarjestelman yllapito ja kehittaminen ovat Ten-
nisliiton keskeisia tehtavia. Jarjestelman yllapito vaatii ajal-
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lisesti paljon. Siihen kuuluu muun muassa kilpailukalenterin
hallinnointi, Tennisliiton alaisten kilpailusarjojen yllapito,
kilpailumaaraysten yllapito, kilpailujen valvonta seka ku-
rinpito, kilpailunjohtajien ja toimitsijoiden kouluttaminen,
kilpailunjarjestajien/seurojen/pelaajien avustaminen kilpai-
luihin liittyvissa asioissa, sahkoisen kilpailujarjestelman seka
rankingin yllapito.

Suurimpana kehityskohteena nahdaan kilpapelaaji-
en maaran kasvattaminen, joka tapahtuu harrastajatason
kautta. Kilpapelaajien maaraa voidaan saada kasvatettua,
mikali pelaajat saavat etenkin seuratasolla ja sitd tukien
liittoviestinnan avulla lisaa tietoa kilpailumahdollisuuksista
- minkalainen ja tasoinen kilpailu sopii kenellekin, mista kil-
pailu loytyy, mita kilpailuihin osallistuminen vaatii ja kuinka
sahkoiseen kilpailujarjestelmaan liitytaan. Kilpailutoimin-
taan liittymisesta pitaisi tehda mahdollisimman helppoa. Li-
saksi ihmisten toimintamallit ja ajankayttd ovat muuttuneet
paljon. Kehitystarpeena on nahty vusien peliformaattien ke-
hittdminen ja niiden levittaminen kaytantoon. Myos ranking
voisi palvella ja innostaa paremmin harrastetason pelaajia.

512.  Huipputennis
Aikuisten ammattilaiskilpailut

Nykytila

Suomessa jarjestetaan vuosittain kaksi miesten ATP Chal-
lenger -kilpailua, jotka pelataan Tampereella ja Helsingissa.
Taman lisaksi vuosittain jarjestetaan alimman tason ammat-
tilaiskilpailuja naisille ja miehille. Naiden maara on vaihdellut
3-5 kilpailun valilla vuosittain. Jarjestajien loytamisessa on
ollut haasteita ja kilpailujen maara on laskussa. Suomessa jar-
jestettavat alimman tason ammattilaiskilpailut nahdaan tar-
keana ponnahduslautana ja tason mittaajana pelaajapolulla.

Visio 2024
Suomessa jarjestetaan miehille kaksi kovatasoista miesten
ATP Challenger -kilpailua ja 2-4 alimman tason ammatti-
laiskilpailua. Naisille jarjestetaan kaksi $25,000 ITF-kilpailua
ja 2-4 alimman tason ammattilaiskilpailua. Tennisliitto osal-
listuu taloudellisesti tiiviissa yhteistydssa Challenger-kilpai-
luiden ja naisten $25,000 ITF-kilpailun jarjestamiseen seka
tukee taloudellisesti alimman tason ammattilaiskilpailuiden
jarjestamista.

Ammattilaiskilpailut  tukevat ATP/WTA  -pelaajien
maaran kasvua ja ovat tarkea osa Tennisliiton pelaajapolun
tukijarjestelmaa.

Mittarit
e Kansainvalisten kilpailuiden maarat Suomessa

e Pelaajien lukumaara ATP- ja WTA-rankingeissa

Ydintoiminnot « Kilpailutoiminta

Junioreiden ja senioreiden kansainvaliset kilpailut

Kansainvaliset kilpailut ovat tarkea osa Tennisliiton tuki-
jarjestelmaa huippupelaajan polulle. Korkeamman tasoiset
nuorten kilpailut tarjoavat suomalaisille pelaajille, vanhem-
mille ja valmentajille mahdollisuuden nahda kansainvalista
vaatimustasoa.

Junioreiden ja senioreiden kansainvaliset kilpailut ja-
kautuvat huippu- ja kilpatennikseen, mutta ne strategias-
sa esitellaan yhden kokonaisuuden alla. Huipputennikseksi
katsotaan korkeimman tason juniorikilpailut (ITF 1.-3. kate-
goria / Tennis Europe 1.-2. kategoria)

Nykytila
Junioreille Suomessa jarjestetaan vuosittain viisi ITF:n 4.-5
. kategorian alle 18-vuotiaiden kilpailua ja kuusi 3. kategori-
an Tennis Europe -kilpailua ikaluokille 14 ja 16. Taman lisaksi
Suomessa on jarjestetty Tennis Europen joukkuetapahtumia
(Summer/Winter Cup] ja alle 12-vuotiaiden Tennis Europe
-kilpailu.

Senioreille jarjestetadan Suomessa vuosittain kaksi ko-
vatasoista kilpailua. Kilpailut ovat itsenaisia, eika Tennisliitto
osallistu jarjestelyihin.

Visio 2024

Suomessa jarjestetaan junioreiden kansainvalisia kilpailuita,
jotka tukevat pelaajien kehittymisessa kohti kansainvalisia
pelikenttia. Kilpailuita jarjestaan ikaluokan huippuyksildiden
kehityksen tueksi kovatasoisina kilpailuina: ITF:n 1.-3. ka-
tegoria ja Tennis Europen 1. ja 2. kategoria seka laajemman
pelaajakehityksen tueksi ITF:n 4.-5. kategoria ja Tennis Eu-
ropen 3. kategoria.

Suomessa jarjestetaan kaksi kovatasoista senioreiden
kansainvalista kilpailua. Tennisliitto osallistuu tapahtumien
markkinointiin ja tukee tapahtumien jarjestelyita pienimuo-
toisesti.

Mittarit
e Juniorikilpailuiden maara vuosittain
« ITF 1.-3. kategoria, yhteensa 1 kilpailu
« ITF 4.-5. kategoria, yhteensa 4 kilpailua
« TE 14-vuotiaat/16-vuotiaat 1.-2. kategoria,
yhteensa 1 kilpailu
« TE 14-vuotiaat/16-vuotiaat 3. kategoria,
yhteensa 3-4 kilpailua
« TE 12-vuotiaat, yhteensa 2 kilpailua

e Seniorikilpailuiden maara vuosittain
« ITF700, yhteensa 2 kilpailua
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Kansalliset huippukilpailut ja -sarjat

Nykytila
Finnish Tour -kilpailusarja ja Tennisliiga muodostavat kan-
sallisille karkipelaajille kilpailukalenterin rungon.

Finnish Tourilla erityisesti miesten puolella kilpailuihin
osallistuvat parhaat pelaajat laajamittaisesti, my6s ammat-
tilaispelaajamme mahdollisuuksien mukaan. Naisten puo-
lella on ollut ndkyvissa myos pelaajamaarien kasvua. Finnish
Tourin kautta voitettavat palkintorahat motivoivat parhaita
pelaajia osallistumaan. Parhaiden pelaajien osallistumisen
kautta nuoret kehittyvat pelaajat saavat ensiarvoisen tar-
keaa kilpailuvastusta.

Tennisliigassa pelaavat Suomen parhaat pelaajat ja
joukkueissa on lisaksi mukana ATP- ja WTA-tason pelaajia
ulkomailta. Tennisliigasta ansaittavat pelaajapalkkiot mah-
dollistavat joukkueiden parhaille pelaajille harjoittelun ja
ammattilaiskilpailuihin osallistumisen rahoittamisen.

Finnish Tour ja Tennisliiga vaativat seka Tennisliitolta
etta seuroilta ajallista ja taloudellista panostusta. Kiinnos-
tavimmista otteluista on tuotettu lahetykset Ruutu-palve-
luun, jonka kautta fanit voivat myds tapahtumia seurata.
Tuomareiden maara ja osaaminen on yksi kansallisten ta-
pahtumien haaste, joka pitaa pystya ratkaisemaan yhdessa
eri toimijoiden kesken.

Ydintoiminnot « Kilpailutoiminta

Visio 2024 - Finnish Tour

Suomen kiinnostavimpia kansallisia tennistapahtumia, jot-
ka kokoavat kansalliset karkipelaajat mukaan. Tapahtumien
valiera- ja finaalipaivana on yleisda 100-200 henkiloa pai-
vassa. Tapahtumat ovat seuroille taloudellisesti kannattavia
ja otteluita striimataan joka paikkakunnalta hyvalla laatuta-
solla. Jokaisessa ottelussa on koulutettu tuomari, jolla on
kaytossa sahkainen tuomarijarjestelma tukena.

Visio 2024 - Tennisliiga

Suomen kiinnostavimpia kansallisia tennistapahtumia, jotka
kokoavat joukkueiden faneja seuraamaan otteluita ja kan-
nustamaan omia joukkueita. Tapahtumat keraavat 100-200
katsojaa. Tapahtumat ovat seuroille taloudellisesti kannat-
tavia ja otteluita striimataan joka paikkakunnalta hyvalla
laatutasolla. Jokaisessa ottelussa on koulutettu tuomari,
jolla on kaytossa sahkainen tuomarijarjestelma tukena.

Mittarit
e Pelaajien taso Finnish Tour ja Tennisliiga

e Yleisomaarat (paikalla/striimi)

e Medianakyvyys

TENNISLIIGA

Guomen paras

ta tennistd
=

= N
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513. Kilpatennis

Nykytila

Kilpatennis koostuu arvokilpailuista (JGP-kiertue), kansal-
lisista kilpailusarjoista (Luokkamestaruussarjal seka sarja-
tenniksesta. Tennisliitto vastaa kilpailukalenterista ja kilpai-
lujen ajankohdista seka jarjestelyoikeuksien myontamisesta.
Kilpailujarjestelmaa taydentaa seurojen omiin hakemuksiin
pohjautuvat kansalliset kilpailut, joissa pelataan ikaluokkaan
tai tasoon perustuen.

Vuoden aikana kilpailuja jarjestetaan noin 420. Kilpailujen
lisaksi suosittu kilpailumuoto on sarjatennis, jossa joukkue-
muotoisesti pelataan kerran vuodessa junioriluokissa, sisakau-
della senioreiden sarjatennist ja ympari vuoden yleista sarja-
tennista. Kilpailutarjontaa l6ytyy 9-vuotiaista 90-vuotiaisiin.

Seurojen syyt kilpailuiden jarjestamiselle vaihtelevat
varainkeruusta, jasenpalveluihin ja pelaajien kehittymisen
tueksi. Osa seuroista jarjestaa kilpailuja harvakseltaan, ja
sahkoisen kilpailujarjestelman kayttd koetaan usein silloin
haasteelliseksi.

Visio 2024 - Toimiva kilpailujarjestelma
Tennisliitolla on toimiva kilpailujarjestelma, joka tarjoaa eri
kohderyhmille sopivan tasoisia kilpailuita. Kilpailukalenteri
toimii ohjaavana tyokaluna ja sen avulla pelaajille saadaan
oikean tasoisia kilpailuita seurojen jarjestamana. Sarjaten-
nistoimintaa yllapidetaan ja se on merkittava osa koko kil-
pailujarjestelmaa.

Kaikki kansalliset kilpailut ovat laadukkaasti jarjestetty-
j ja kilpailunjohtajien osaaminen on erinomaista. Sahkoista
kilpailunhallintajarjestelmaa osataan kayttaa ja hyodyntas
hyvin. Kilpailutoimintaan on helppo tulla mukaan ja toimin-
taa markkinoidaan saannéllisesti Tennisliiton omissa kana-
vissa ja seurojen sisdisessa viestinnassa. Kansallisista tapah-
tumista JGP-kiertue ja Luokkamestaruussarja kiinnostavat
ja kokoavat parhaat pelaajat mukaan osakilpailuihin.

Kaytossa on erilaisia mielekkaita pelimuotoja, joihin on
helpompi lahted mukaan (paivakisat, joukkuepelaaminen,
arkikisat, lyhennetyt ottelut). Uudet pelimuodot ovat 40
% kaikista kilpailuista vuonna 2024. Kilpailutoimintaan on
helppo lahtea mukaan ja eri tasoista kilpailutoimintaa mark-
kinoidaan Tennisliiton kanavissa saannéllisesti. Liittymispro-
sessit ja Tennisassan kaytto on sujuvaa kaikilla tasoilla.

Ranking toimii innostavana ja kilpailemista lisaavana
tyokaluna. Rankingin avulla pelaajat saadaan paremmuus-
jarjestykseen ja my6s harrastepelaajat paasevat osaksi kan-
sallista rankingia.

Mittarit
e Kilpapelaajien (lisenssipelaajien) maara
e Pelaajien taso ja maarat arvokilpailuissa (JGP)

e Uusien kilpailumuotojen maara kalenterissa

Ydintoiminnot « Kilpailutoiminta

514. Harrastetennis

Nykytila

Aikuisharrastajien maara on kasvanut seuroissa merkitta-
vasti. Seurat jarjestavat kasvavassa maarin seuran sisaisia
pelitapahtumia ja hallisarjat kasvavat seka halliyhtididen etta
seurojen jarjestamana. Naita yllapidetaan viela ilman Tenn-
isassaa, mika johtuu pitkalti osaamisen ja tiedon puutteesta.
Jatkossa nama tapahtumat tulee saada Tennisassaan, jotta
pelaajien ohjautuminen virallisiin kilpailuihin helpottuisi.

Virallisista kilpailuista aikuisharrastajille 16ytyy mielek-
kaitd vaihtoehtoja muun muassa Luokkamestaruussarjan
tai yhteisollisen sarjatenniksen (yleinen sarjatennis seka se-
nioreiden sarjatennis) puolelta.

Lasten harrastetason kilpaileminen alkaa seurojen si-
saisistad tapahtumista seka lasten pelaajapolun mukaisesti
Tykkimaki Team Tourin, alueellisten Tykkimaki-yksilosarjo-
jen seka valtakunnallisen 9v Miditourin kautta kulkien kohti
kansallisia kilpailuja ja JGP-sarjaa.

Alimmalla tasolla kilpailunjarjestajalla on enemman
vapauksia kilpailujen ajankohtien, luokkien ja pelitapojen
suhteen.

Visio 2024

Seurojen sisaisten kilpailuiden ja hallisarjojen maara Tenn-
isassassa kasvaa. Kilpailut ovat seuroille ilmaisia jarjestaa
eikd pelaajat tarvitse naihin tapahtumiin lisenssia. Ranking
tukee harrastepelaamisen kiinnostusta ja myds alimman
tason kilpailut luovat pelagjille rankingin. Seurojen sisaisia
tapahtumia jarjestetaan vuosittain yli 150, hallisarjoja on
kaynnissa yli 20 ja harrastepelaajia naissa tapahtumissa on
yli 2000.

Kilpailutoimintaan on helppo lahtea mukaan ja eri ta-
soista kilpailutoimintaa markkinoidaan Tennisliiton kanavis-
sa saannollisesti. Kaytossa on erilaisia mielekkaita pelimuo-
toja (esimerkiksi paivakisat, joukkuepelaaminen, arkikisat).
Liittymisprosessit ja Tennisassan kayttd on sujuvaa kaikilla
tasoilla.

Harrastetason kilpailut ovat jarjestelyiltdan vapaampia
saantojen puolesta ja toimintaa joustavampaa niin seuroille
kuin pelaajille.

Vuonna 2024 lasten sarjoissa pelataan ilman lisenssia
ja alle 12-vuotiaiden kilpapelaajien maara kasvaa 40 %.

Mittarit

e Harrastepelaajien maara (Tennisassaan
rekisterditynyt harrasteotteluun osallistunut
pelaaja) tapahtumissa

e Seuratapahtumien ja hallisarjojen maara
Tennisassassa

e Alle 12-vuotiaiden pelaajien maaran kasvu
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5.2. Valmennustoiminta
5.21.  Valmennusjarjestelman kuvaus

Vuosien 2018-2020 aikana Tennisliiton valmennusjarjestel-
ma on perustunut seurojen aktiiviseen valmennustyhén
nuorimpien pelaajien osalta, parhaidenpelaajien keskittami-
seen valmennuskeskukseen 13-17 ikdvuosina ja yksilélliseen
pelaajatukemiseen 17-23 -vuotiaina. Yksittaiset seurat pys-
tyvat vastaamaan huipputenniksen vaatimuksiin koko pe-
laajapolun matkan ajan, mutta entista harvemmalla seuralla
on kykya ja halua siihen erittain korkeiden kulujen johdosta.

Seurat tekevat erinomaista tyota innostamalla lapsia
tenniksen pariin. Kansalliseen kilpailutoimintaan saadaan
kuitenkin vahan kilpailevia pelaajia ja tata maaraa tulevai-
suudessa taytyy kasvattaa. Kansainvalisen tason harjoi-
tusymparistojen luominen seuratasolla on onnistunut vain
harvoissa seuroissa, kansallisen tason harjoitusymparistoja
|6ytyy useammasta seurasta.

Tennisliiton valmennuskeskus tarjoaa paivittaisval-
mennusta, tehoryhmatoimintaa ja maajoukkueleiritysta
lahjakkaimmille pelaajille. Paivittaisvalmennuksessa olevien
pelaajien maara on vaihdellut 4-6 pelaajan valilla ja teho-
ryhmatoiminnassa on saman verran pelaajia. Nuorten maa-
joukkueleiritysta on tarjottu nuoremmille ikaluokille tiiviisti.

Valmennuskeskus on hoitanut myds junioreiden kan-
sainvalista kilpailemista keskitetysti. Valmennuskeskuksen
valmentajien johdolla on pystytty tarjoamaan eri puolilta
Suomea tuleville pelaajille helppo tapa osallistua kansain-
valisiin juniorikilpailuihin. Pelaajat ovat vastanneet omista
kuluistaan, Tennisliitto on tukenut matkoja vastaamalla val-
mentajan palkkakuluista.

Ydintoiminnot « Valmennustoiminta

Yksiléllinen tukiohjelma on kaytossa U17-ikaluokasta
alkaen. Pelaajat ovat saaneet vuosittain tukea 5-15 000 eu-
roa ja jokaisen pelaajan kanssa on tehty sopimus tuen kay-
tosta. Tukiohjelman kautta on jaettu vuosittain noin 40 000
euroa tukea suoraan pelaajille.

Aikuisten maajoukkueet ovat Tennisliiton valmennus-
jarjestelman lippulaivoja. Pelaajat ovat ammattilaiskiertu-
eilla yrittajia ja Tennisliitto pelaajasopimuksien kautta saa
pelaajat sitoutettua pelaamaan maaotteluita. Aikuisten
maajoukkueet ovat esikuvia nuorille.

5.2.2. Huipputennis

Huipputennis maaritellaan aikuisissa kaksin- tai nelinpelissa
ATP/WTA TOP 200 rankingin sisalla oleviin pelaajiin. Miesten
ja naisten maajoukkueiden, Davis Cup ja Fed Cup, toiminta
ja niissd menestyminen on tarkea osa suomalaista huippu-
tennista. Jokaisella tasolla on kuvattu nykytilanne, tavoit-
teet strategiakaudelle, mittarit tavoitteisiin ja Tennisliiton
toimenpiteet.

Aikuisten maajoukkueet

Nykytila

Miesten Davis Cup -joukkue pelaa |-ryhmassa ja on kahdesti
perakkain ollut nousukarsinnassa maailmanlohkoon. Jouk-
kueen pelaajat ovat hyvin sitoutuneita toimintaan ja kap-
teenina toimii Jarkko Nieminen, joka jatkaa tehtavassa koko
strategiakauden ajan. Pelaajille on luotu erinomaiset valmis-
tautumisolosuhteet otteluihin ja joukkue on kauden aikana
leireillyt 1-2 kertaa. Davis Cup -tapahtumat ovat kasvaneet
merkittavasti ja ne kokoavat yleis6a tuhansittain.

LAHITAPIOLA




Ydintoiminnot « Valmennustoiminta

Naisten Fed Cup -joukkue pelaa ll-ryhmassa, jossa on
oltu nyt kaksi vuotta. Joukkueen kapteenina toimii Emma
Laine, joka jatkaa tehtavassa koko strategiakauden ajan.
Pelaajat ovat hyvin sitoutuneita toimintaan ja heille on luo-
tu erinomaiset valmistautumisolosuhteet otteluihin. Fed
Cup -tapahtumia on jarjestetty Suomessa vuosina 2019 ja
2020 ja ne kokosivat muutamia satoja katsojia paivakoh-
taisesti.

Visio 2024 - Davis Cup

Miesten joukkue pelaa Davis Cup Finalsissa strategiakauden
aikana. Davis Cupin kotiottelut ovat taloudellisesti tuottavia,
kokoavat tuhansia katsojia ja tarjoavat yleisolle hienoja ten-
niselamyksia.

Visio 2024 - Fed Cup

Naisten joukkue pelaa Fed Cupin Il -ryhmassa ja tavoittelee
nousua |-ryhmaan strategiakauden aikana. Naisten jouk-
kue pelaa strategiakauden aikana 1-2 kotitapahtumaa, jotka
kiinnostavat tennisyleisoa ja tarjoavat yleisélle hienoja ten-
niselamyksia.

Mittarit
e Miesten joukkueen menestys Davis Cupissa

e Naisten joukkueen menestys Fed Cupissa

Huippupelaajat ATP / WTA 200

Nykytila

Vuonna 2020 on suomalaispelaajia ATP/WTA TOP200-sijoilla
kolme (Henri Kontinen, Emil Ruusuvuori ja Harri Heliévaara).
Lisaksi polulla kohti TOP200-sijoitusta on 2-4 pelaajaa.

Visio
Suomalaisen menestyvan huipputenniksen paamaarana on
tuottaa ammattilaispelaajia esikuviksi nuorille ja inspiroi-
maan koko tennisyhteis6a. Suomessa on muutamia erittain
potentiaalisia yksil6ita, joilla on mahdollisuus yltaa talle ta-
solle jo tulevan strategiakauden aikana.
Huipputennistoiminnan  tarkoitus on auttaa pelaajia
kehittymaan ammattilaiskiertueille. Huippupelaajien maa-
ritelmana pidetaan ATP/WTA TOP200-rankingia. Huippu-
pelaajien maaran kasvaminen mahdollistaa myos aikuisten
maajoukkueiden menestymisen. Strategiakauden lopulla on
suomalaispelaajia ATP/WTA TOP200-rankingissa yhteensa
nelja pelaajaa joko kaksin- tai nelinpelissa. Tennisliitto tukee
pelaajia taloudellisesti yksildllisen tukiohjelman puitteissa ja
tiedottaa pelaajien menestyksesta.

Mittarit
ATP/WTA TOP200-pelaajien maara kaksin- tai
nelinpelissa, 4 pelaajaa

STL / Strategia 2024 — 14



Siirtymavaihe ammattilaisuuteen

Visio
Tennisliitto tukee siirtymavaiheessa olevia pelaajia talou-
dellisesti ja auttaa pelaajien yksilollisia valmennustiimeja eri
tavoin. Tuen kohdentaminen perustuu ranking-kriteereihin,
ikaan ja todennakoisyyteen yltaa huipputenniksen maaritel-
maan. Tennisliiton kriteeriston mukaisella huippupelaajan
polulla on kuusi pelaajaa. Tukipaatoksia tehdaan vuosittain
ja niiden kaytosta tehdaan kirjalliset sopimukset.

Finnish Tour, Tennisliiga ja Suomessa jarjestettavat
ammattilaiskilpailut ovat lisaksi tukimuotoja siirtymavai-
heessa oleville pelaajille.

Mittarit

Tennisliiton kriteeriston mukaisella huippupelaajien
polulla olevien pelaajien maara strategiakauden
aikana, 6 pelaajaa

Nuorten huipputennistoiminta

Nykytila

Nuorten kilpatennistoiminta sisaltaa ikavuodet 15-18. Kil-
pailu muuttuu tassa vaiheessa globaaliksi. Suomesta on
pystytty pieniin pelaajamaariin ndhden tuottamaan edelli-
sina vuosina melko hyvalla prosentilla Grand Slam -tason
junioreita. Valtaosa huippujunioreista viimeisen kymmenen
vuoden ajalta on keskittynyt viimeistaan ITF-juniorivaihees-
sa harjoittelemaan Talin Tenniskeskukselle. Pelaajille on ra-
kennettu Tennisliiton valmennuskeskukseen kansainvalista
kilpailua vastaava toimintaymparisté. [TF-juniorivaiheessa
seurojen ja Tennisliiton yhteisty6lla on suurin merkitys. Yh-
teistyolla on mahdollista rakentaa pelaajia parhaiten palve-
levia ratkaisuja ja hyodyntaa kaikkien resurssit mahdollisim-
man tehokkaasti.

Visio

Tennisliitolla on kansainvalisen vertailun tayttava valmen-
nuskeskus, joka kokoaa Suomen parhaat junioripelaajat
harjoittelemaan paivittain yhdessa. Paakaupunkiseudul-
la valmennuskeskus palvelee pelaajia tapauskohtaisesti
jo nuoremmissa ikaluokissa ja valtakunnallisesti pelaajia
pyritdadn keskittamaan paivittaisharjoitteluun ylakouluian
loppuvuosina. Valmennuskeskuksessa leiritetaan eri ika-
ryhmien maajoukkuepelaajia ja osalle tarjotaan myos raata-
6itya tehovalmennustoimintaa yhdessa kotiseuran kanssa.
Valmennuskeskus on vuonna 2024 ITF:n auktorisoima.

Ydintoiminnot « Valmennustoiminta

Suomesta tulee vahintaan kolme pelaajaa junioreiden
Grand Slam -tasolle tai ITF TOPS0-rankingin sisalle strate-
giakauden aikana.

Mittarit

Pelaajien maara ITF:n alle 18-vuotiaiden
TOP50-rankingissa tai Grand Slam -kilpailuiden
paasarjassa, vahintaan 3 pelaajaa

5.23. Kilpatennis
Nuorten kilpatennistoiminta

Nykytila

Alle 14-vuotiaiden Tennis Europe TOPS0-rankingiin edellisi-
na neljana vuotena on yltanyt 0-2 pelaajaa. TOPS0-ranking
ja menestyminen kovimmissa alle 14-vuotiaiden kilpailuissa
antaa viitteita juniorin kyvyista ja mahdollisuuksista yltaa ju-
nioreiden Grand Slam -kilpailuihin.

Visio
Alle 14-vuotiaiden vaiheessa sopivat harjoituskaverit, valmen-
tajan mahdollisuus matkustaa kansainvalisiin kilpailuihin seka
koulun ja tenniksen yhdistaminen ovat keski6ssa olevia asioita.
Paakaupunkiseudulla keskittamista tehdaan Tennisliiton val-
mennuskeskukseen ja lisaksi laadukkaita toimintaymparistoja
pitaisi I6ytya ainakin muutamista suurimmista kaupungeista.
Huipputenniksen nakékulmasta tavoitteena on kasvat-
taa strategiakauden aikana vahintaan kuusi pelaajaa, jotka
yltavat Tennis Europen 14-vuotiaiden rankingissa 50 par-
haan pelaajan joukkoon. Tennisliiton valmennuskeskus tu-
kee pelaajia paivittaisvalmennuksella, tehopaivilla ja leireilla.
Valmennuskeskus kokoaa pelaajia myos yhteisille kilpailu-
matkoille Tennis Europe -kilpailuihin eri puolille Eurooppaa.
Taman vaiheen toiminnot linkittyvat lisaksi tiiviisti seu-
ratoiminnan osalta huippu- ja kilpaseurojen kehitystyohon,
jota tehdaan yhteistyossa Olympiakomitean kanssa. Strate-
giakauden aikana auditoidaan vahintaan 3 huippuseuraa ja
15 kilpaseuraa. Seurojen tavoitteena on kasvattaa pelaajia
huippupelaajan polulle.

Mittarit

e Pelaajien maara Tennis Europen 14-vuotiaiden
TOPS0-rankingissa, vahintaan 6 pelaajaa

e Auditoitujen huippu- ja kilpaseurojen maara,
3 huippuseuraa ja 15 kilpaseuraa
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Lasten kilpatennistoiminta

Nykytila

Seuroissa on tapahtunut kehitysta lasten tennistoiminnas-
sa. Pelaajamaarat ovat kasvaneet ja lasten tenniksen pariin
on siirtynyt kokeneita, aiemmin kilpatenniksessa toimineita,
valmentajia.

Visio

Suomalaisen kilpa- ja huipputenniksen kehitykseen lasten
vaiheessa panostetaan vahvasti seurojen toiminnan kautta.
Suomen suurimmissa kaupungeissa on lapsille kilpatennis-
toimintaa, mika mahdollistaisi kehittymisen Euroopan mit-
takaavassa ainakin 11-12-vuotiaaksi saakka. Kilpailuformaat-
teja muokataan ja ottelumaaria kasvatetaan nuorissa.

Tama tarkoittaa tarvittavien valmennus- ja kentta-
resurssien seka riittavan kilpailullisen toimintaympariston
luomista. Tavoitteena on saada alle 12-vuotiaiden ikaluokis-
sa sata pelaajaa per ikaluokka pelaamaan yli 50 kaksinpeli-
ottelua vuodessa.

Seurojen kanssa yhdessa kasvatetaan lasten toimin-
nassa urheilullisuuden kehittymista. Tama tarkoittaa niin
tennisharjoittelua (harjoitustunti/ ikavuosi) kuin muuta
fyysista kehitysta tukevaa harjoittelua.

Taman vaiheen toiminnot linkittyvat lisaksi tiiviisti seu-
ratoiminnan osalta huippu- ja kilpaseurojen kehitystyéhon,
jota tehdaan yhteisty6ssa Olympiakomitean kanssa. Strate-
giakauden aikana auditoidaan 3 huippuseuraa ja 15 kilpa-
seuraa. Seurojen tavoitteena on kasvattaa pelaajia huippu-
pelaajan polulle.

Mittarit

e Auditoitujen huippu- ja kilpatennisseurojen
maara, vahintaan 3 huippuseuraa ja
15 kilpaseuraa

e Alle 12-vuotiaiden pelaajien maara, joilla

yli 50 kilpailuottelua vuodessa /100 pelaajaa
per ikaluokka

5.3. Seuratoiminta
5.31.  Seuratoiminnan kuvaus

Tennisliitolla on talla hetkella 157 jasenseuraa. Seurojen koko
vaihtelee muutamasta jasenesta pariin tuhanteen jaseneen.
Seuroja on ympari Suomea ja niissa on jasenia yhteensa
noin 23.500. Padosa ammattimaisesti toimivista seuroista ja
suurin osa jasenista tulevat suurista kaupungeista.

Ydintoiminnot < Seuratoiminta

Seurojen toiminta on valttamaton edellytys koko Ten-
nisliiton strategian toteutumisen kannalta. Seurat vastaavat
harrastajamaarien kasvusta, jarjestavat kilpailvita ja osal-
listuvat sarjatennikseen seka valmentavat pelaajia ja nain
luovat pohjan myés huipputennikselle. Strategian toteutu-
misen kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta seurat sitou-
tuvat strategiaan, seurojen ja Tennisliiton roolit ovat selkeat
javuoropuhelu aktiivista seka se, etta Tennisliiton tukitoimet
auttavat seuroja kehittamaan toimintaansa.

"Strategian toteutumisen kannalta
on ensiarvoisen tarkeaa, etta seurat
sitoutuvat strategiaan, seurojen ja
Tennisliiton roolit ovat selkeat ja
vuoropuhelu aktiivista seka se, etta
Tennisliiton tukitoimet auttavat
seuroja kehittdmaan toimintaansa.”

Viimeisten vuosien trendina on ollut se, etté seuroissa
olevien jasenten maara kasvaa, mutta seurojen maara va-
henee. Suurimpien seurojen ja liton suhde seka seurojen
tuen tarve on hyvin erilainen kuin keskikokoisilla ja pienem-
milla seuroilla. Osa palveluista esim. digitaaliset ymparistot
toimivat kaikille ja osa esim. osaamisen kehittaminen vaatii
seurakohtaista raatalointia. Tennisliiton tulee keskittya nii-
hin palveluihin, joilla saadaan paras vaikuttavuus valittuihin
tavoitteisiin.

Uudella strategiakaudella Tennisliitto kehittaa yhdessa
seurojen kanssa laatujarjestelman, jossa on kriteerit seka
huippu-, kilpa- ja harrastetason laatuseuroille. Jarjestel-
massa hyodynnetaan Olympiakomitean Tahtiseurajarjes-
telmaa. Laatujarjestelman puitteissa Tennisliitto edistaa
seurojen toiminnan kehittamista kohdennetuilla kehitys-
hankkeilla. Lisaksi Tennisliitto yllapitaa kaikille jasenseuroille
yhteisia palveluita.
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Ydintoiminnot < Seuratoiminta

5.3.2. Huipputennis

Nykytila

Seurat luovat omalla valmennustoiminnallaan perustan
huipputennikselle siten, etta riittavasti junioripelaajia ete-
nee huippupelaajan polulle. Seuroilla on keskeinen rooli
pelaajien paivittaisessa harjoittelussa ylakouluikaan asti.
Talla hetkelld Suomessa on 1-2 seuraa, jotka voivat tarjota
laadukkaan toimintaympariston ylakouluikaan asti ja lisaksi
10-20 seuraa, joiden resurssit riittavat paasaantoisesti ala-
kouluikaan. Yhtena nykytilan haasteena on se, etta kilpa-
tennikseen panostavia seuroja on liian vahan seka ala- etta
ylakouluvaiheessa.

Visio 2024
Vuonna 2024 on vahintaan kolme huipputason tahtiseuraa,
jotka tarjoavat pelaajille laadukkaan kansainvalisesti kilpai-
lukykyisen toimintaympariston ylakouluikaan asti.
Tennisliitto luo yhdessa seurojen ja Olympiakomite-
an kanssa huippu- ja kilpaseurojen laatukriteeriston, jon-
ka avulla jaetaan tietoisuutta kilpa- ja huipputenniksen
vaatimuksista ja kannustetaan seuroja kehittamaan toi-
mintaansa. Tennisliitto jarjestaa vuosittain seurakohtaisen
sparraustapaamisen huipputason laatuseuroille seka tekee
viestinnallisia toimenpiteita laatuseurojen arvostuksen ke-
hittamiseksi.

Mittarit

Vuonna 2024 Suomessa on vahintaan kolme
huipputason seuraa, jotka tarjoavat laadukkaan
kansainvalisen tason toimintaympariston.

5.3.3. Kilpatennis

Nykytila

Tennisseurat ovat keskeisessa asemassa kilpatenniksen
osalta. Seurat toimivat kilpailuiden jarjestajina, seurojen
joukkueet osallistuvat sarjatennikseen ja seurojen pelaajat
kilpailuihin. Virallisten kilpailuiden lisaksi seurat jarjestavat
omia epavirallisia kilpailuita, joista osa on linkitetty Tennislii-
ton Tennisassa-kilpailujarjestelmaan. Talla hetkella osa seu-
roista kokee virallisten kilpailuiden jarjestamisen raskaana.
Seuroilla ei mydskaan ole aina riittavasti kannustumia tai
tietoa ohjata jaseniaan kilpailutoimintaan.

Visio 2024
Vuonna 2024 Suomessa on vahintaan 15 kilpatason tahtiseu-
raa, jotka tarjoavat laadukkaan kansallisen tason toimintaym-
pariston ja jarjestavat kansallisia arvokilpailuita ja/tai edista-
vat muuten kansallisen tason (1- ja 2-taso) kilpatennista.
Tennisliitto luo yhdessa seurojen ja Olympiakomite-
an kanssa huippu- ja kilpaseurojen laatukriteeriston, jonka
avulla jaetaan tietoisuutta kilpa- ja huipputenniksen vaati-
muksista ja kannustetaan seuroja kehittamaan toimintaan-
sa. Tennisliitto jarjestaa vuosittain seurakohtaisen sparraus-
tapaamisen huippu- ja kilpatason laatuseuroille seka tekee
viestinnallisia toimenpiteita laatuseurojen arvostuksen ke-
hittamiseksi. Lisaksi Tennisliitto edistaa kilpatason tahtiseu-
raksi paasya seurakohtaisilla kehityshankkeilla.

Mittarit
Vuonna 2024 Suomessa on vahintaan 15 seuraa,
jotka tayttavat kilpatason laatuseuran kriteerit.
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5.3.4. Harrastetennis

Nykytila

Lahes kaikilla Tennisliiton jasenseuroilla on harrastetoimin-
taa ja noin puolella palkattuja valmentajia ja ohjaajia. Seu-
rojen toiminta vaihtelee paljon. Osa seuroista haluaa pysya
pienina kaveriporukoina ja osa kasvattaa toimintaansa seka
kehittya ammattimaisesti toimivaksi seuraksi. Valissa on
viela iso joukko eri tasoisia seuroja. Tenniksen harrastaja-
maarat ovat kasvaneet tasaisesti 2000-luvulla. Kasvu on
keskittynyt suurimpiin kaupunkeihin. Olosuhteet ja valmen-
taja/ohjaajatilanne rajoittavat jonkin verran seurojen kykya
kasvattaa toimintaa.

Visio 2024

Vuonna 2024 Suomessa on yhteensa 40 lasten tai aikuisten
tahtiseuraa (sisaltad huippu- ja kilpatason tahtiseurat) ja
seuroissa on yhteensa 28.000 jasenta.

Tennisliitto luo yhdessa seurojen ja Olympiakomitean
kanssa harrasteseurojen laatukriteeriston, jonka avulla jae-
taan tietoisuutta laadukkaan seuratoiminnan edellytyksista
ja kannustetaan seuroja kehittamaan toimintaansa. Tennis-
liitto jarjestaa vuosittain yhteisen tapaamisen harrastetason
laatuseuroille seka tekee viestinnallisia toimenpiteita laa-
tuseurojen arvostuksen kehittamiseksi.

Mittarit
Vuonna 2024 Suomessa on vahintaan 40 harras-
tetason tahtiseuraa (sisaltaa huippu- ja kilpata-

son tahtiseurat] ja Tennisliiton jasenseuroissa on
26.000 jasenta.

5.3.5. Yhteiset seurapalvelut

Nykytila

Tennisliitto tarjoaa kaikille jasenseuroilleen seurapalveluita
(esim. TennisClub, Street Tennis seka materiaalit ja neuvon-
tal. Lisaksi Tennisliitto tapaa vuosittain seuroja alueellisissa
ja valtakunnallisissa seuratapaamisissa.

Visio 2024
Tennisliitto tarjoaa kaikille jasenseuroille laadukkaan digi-
taalisen palveluympariston ja edistaa seurojen harrastaja-
maarien kasvua jarjestamalla lajitutustumisia seka mark-
kinoimalla lajia yhdessa seurojen kanssa. Lisaksi Tennisliitto
tapaa aktiivisesti jasenseuroja alueellisissa ja valtakunnalli-
sissa tilaisuuksissa.

Tennisliitto yllapitaa kaikille jasenseuroille suunnattuja
laadukkaita seurapalveluita (TennisClub, jasenkortti ja osaa-
misen kehittdminen) ja jarjestaa lajitutustumisia (Street

Ydintoiminnot  Tapahtumat

Tennis) seka markkinoi lajia yhdessa seurojen kanssa ja nain
edistaa harrastajamaarien kasvua. Lisaksi Tennisliitto jarjes-
taa vuosittain alueellisia ja valtakunnallisia seuratapaamisia.

Mittarit

e Tennisliito seurapalveluita kayttaa yli 50
seuraa ja kayttajapalaute on positiivista

e Street Tennis -kiertueelle osallistuu yli 15 000
lasta, yli 30 seuraa ja 200 opettajaa

e Tennisliiton valtakunnallisiin tapaamisiin
osallistuu yli 150 osallistujaa ja alueellisiin
tapahtumiin yli 100 osallistujaa vuosittain

5.4. Tapahtumat

541. Tapahtumat osana Tennisliiton toimintaa

Tapahtumat on nostettu ensimmaista kertaa yhdeksi ydin-
toiminnoista. Tapahtumien tavoitteena on olla tuottavia, lajin
tunnettuutta ja nakyvyytta kasvattavia seka alustoja uusille
kansallisille ja kansainvalisille yhteistyokumppanuuksille.
Tapahtumat tayttavat katsomot paikan paalla, kasvattavat
suosiota etaseuraajien keskuudessa, herattavat keskuste-
lua, sitouttavat osallistujia ja niita muistellaan viela pitkankin
ajan kuluttua.

5.4.2. Huipputennis

Nykytila

Tennisliitto on ollut viime vuosina aktiivinen kansallisten ja
kansainvalisten yleisotapahtumien jarjestaja. Vuonna 2019
Tennisliitto jarjesti kolme isoa kansainvalista ja kaksi kan-
sallista tapahtumaa: miesten Suomi - Kroatia maaottelun,
naisten Eurooppa/Afrikka Ill-ryhman Fed Cup -turnauksen,
Suomi - Itavalta Davis Cup -ottelun Espoo Metro Areenalla,
TEHO Sport Tennisliigan finaalitapahtuman Talin Tenniskes-
kuksella ja Tennisgaalan Helsingin Jatkasaaren Clarion -ho-
tellilla.

Vuonna 2020 yleiséa laajasti kiinnostavat tennistapah-
tumat saivat jatkoa, kun Tennisliitto jarjesti helmikuussa Fed
Cup ll-ryhman turnauksen seka Tennisliigan finaalitapah-
tuman Talin Tenniskeskuksessa. Vuoden loppupuolikkaalla
erityisia panostuksia kohdennetaan HVS:n ja GT:n kanssa
yhteistyossa jarjestettaviin yleisten luokkien sisa- ja ulko-
kenttien SM-kilpailuihin.  Syyskuulle 2020 aikataulutettu
Davis Cup -ottelu Intiaa vastaan siirtyi koronavirustilanteen
seurauksena vuodelle 2021.

Tapahtumat ovat kasvattaneet tasaisesti suosiotaan
niin paikan paalla kuin etaseuraajien parissa. Esimerkiksi
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syyskuussa 2019 Espoo Metro Areenalla jarjestetty Davis
Cup -ottelu ylitti odotukset seka yleisomaaran ettd Suo-
men joukkueen suorituksen osalta. Tapahtumassa rikottiin
Suomen Davis Cup -otteluiden yleisennatys, ja tunnelma
hallissa oli kahden paivan ajan ennen ndkemattéman hieno.
Ottelun televisioi Yle. Myds Tennisgaala on ollut useamman
vuoden loppuunmyyty. Fed Cup ja Tennisliigan finaalitapah-
tumissa yleiséa on ollut paikan paalla paivittain useampi
sata katsojaa. Lisaksi tapahtumat ovat tavoittaneen yleisoa
Nelonen Median Ruutu-yhteistyon kautta.

Visio 2024
Tennisliitto on tunnettu luotettavana ja vastuullisena ta-
pahtumanjarjestajamaana, jonka osaamista arvostetaan.
Tennisliiton tapahtumat tuottavat osallistujille elamyksia ja
markkinoivat positiivisella tavalla lajia. Tapahtumat heratta-
vat keskustelua ja niita muistellaan pitkankin ajan kuluttua.
Tapahtumat jarjestetaan taloudellisesti tuottavasti.
Olemassa olevien tapahtumien lisaksi, Tennisliitto osal-
listuu miesten ATP Challenger - ja naisten $25 000 ITF-tason
turnauksien jarjestamiseen taloudellisella tuella ja tapahtu-
mien viestinnan kehittamisella yhteistyossa seurojen kanssa.

i)

11 D.“-Er;g /

Mittarit

Katsoja- ja osallistujamaarat paikan paalla ja
striimin valityksella

Davis Cup, Fed Cup, ATP Challengerit,
ITF $25 000 -turnaukset ja Tennisliigan
finaalitapahtuma

Tapahtumien medianakyvyys

Tapahtumien taloudellinen tulos
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54.3. Kilpatennis

Nykytila
Tennisliitto ei ole aiemmin jarjestanyt massata-
.. pahtumia. Uudessa strategiassa nama tapahtumat
nahdaan mahdollisuutena ja niita lahdetaan kehit-
tamaan.

Visio 2024
_Tennisliitto jarjestaa kansallisia massatapahtumia.

. Massatapahtumina toimivat kansallisten huip-

_puUsarjojen keskitetyt tapahtumat (senioreiden
%, ‘PP" Luokkamestaruussarja), kansainvaliset
Jjuniorikilpailut seka muita mahdollisia
ia. Tapahtumat keraavat kasvavan

tuottavia sekd nakyvat

maaran 0sa
valtakunnalli

Mittarit
» Massatapahtumien osallistujamaarat

» Tapahtumien tulos

544. Harrastetennis

Nykytila
Tennisliitto jarjestaa vuosittain Tennisgaalan yh-
teistydssa Suomen Tenniksen Tukisaation kanssa,
jonka tehtavana on kerata varoja junioreille, palkita
vuoden parhaita seka koota tennisyhteisoa juhli-
maan paattyvaa tennisvuotta.

Visio 2024
Tennisliitto jatkaa Tennisgaalan kehittamista. Ta-
pahtuman tuotto junioritenniksen hyvaksi kasvaa
ja tapahtumaa on mahdollista seurata ja osallistua
etana, mika mahdollistaa gaalan yleisomaaran laa-
jentamisen.

Mittarit
» Osallistujamaarat

+ Tuotto




Onnistumisen edellytykset « Viestinta ja markkinointi

6. Onnistumisen edellytykset

B6.1. Viestinta ja markkinointi

Tennisliiton viestinta ja markkinointi palvelevat erityisesti
liiton jasenseuroja ja heidan jaseniaan. Viestinnan ja mark-
kinoinnin tavoitteena on kasvattaa tenniksen nakyvyytta ja
kiinnostavuutta niin olemassa olevien seuraajien keskuu-
dessa kuin potentiaalisten uusien seuraajien nakokulmasta.

Viestinnassa tehtiin muutoksia edelliselld strategia-
kaudella 2017-2020. Kotisivut uudistettiin ja sosiaalisen
median kanaviksi valittin Facebook, Twitter, Instagram ja
YouTube. Avoimuus, aktiivisuus ja systemaattisuus nostettiin
uudelle tasolle sisaisessa ja ulkoisessa viestinnassa. Lisaksi
mediayhteistyohon kiinnitettiin enemman huomiota.

Kerattyjen palautteiden (viestintakyselyt jasenseuroille
2018 ja 2020) ja viestintdkanavissa saavutetun kasvun pe-
rusteella viestinnan nykytilaan ollaan tyytyvaisia. Palauttei-
den ja kohderyhmien paremman ymmartamisen pohjalta
viestintastrategiaa kirkastetaan ja tehostetaan entisestaan.

Uudessa strategiassa viestinta ja markkinointi ndhdaan
onnistumisen edellytyksena strategisille valinnoille ja se
|apileikkaa kaikki ydintoiminnot: kilpailutoiminta, seuratoi-
minta, valmennustoiminta ja tapahtumat.

6.11.  Kilpailutoiminta

Kilpailutoiminnan osalta viestinta ja markkinointi keskitty-
vat seuraaviin aihealueisiin: 1) Menestyva huipputennis
- huippukilpailut, 2) Kehittyva kilpatennis - kansalliset
kilpailut ja 3) kasvava harrastetennis - harrastekilpailut.

Huippukilpailut kattavat erityisesti ammattilaisten-
niksen. Ammattilaistenniksen osalta seurataan kattavasti
niin kotimaassa kuin ulkomailla pelattavia turnauksia. Li-
saksi huipputennis pitaa sisallaan junioreiden kansainvaliset
tapahtumat (ITF 1.-3. kategoria ja Tennis Europe 1. kategorial
seka kansalliset karkitapahtumat Finnish Tourin ja Tennis-
liigan osalta. Tehtyjen viestintakyselyjen perusteella seurat
toivovat huippu-urheilun esilla pitamista ja se koetaan tar-
keana. Viestinnan kulmakivena huipputenniksen osalta on
luoda kiinnostavuutta pelaajiamme ja tapahtumia kohtaan
seka yllapitaa ja kehittaa mediayhteistyota.

Kehittyva kilpatennis on kansallista kilpailutoimintaa -
kuten Cinia Junior Grand Prix, TEHO Sport Finnish Junior
Tennis Tour, junioreiden ja senioreiden SM-kilpailut, Luokka-
mestaruussarja ja yleinen sarjatennis |-1V-divisioonat (kts.
tarkemmin kilpailutoiminnan kohdalta). Olemassa olevan
kilpailujarjestelman osalta viestinnan ja markkinoinnin rooli
on tukea seka kasvattaa tietoisuutta erityisesti sisaisen vies-
tinnan keinoin.

Kasvavan harrastenniksen, eli harrastekilpailut, osalta
on kyseessa tenniksen houkuttelevuuden kasvattamista
harrastajien keskuudessa ulkoisen viestinnan keinoin. Ten-
nisliiton viestintd tukee ja auttaa seka tuottaa materiaaleja
jasenseurojensa avuksi harrastetenniksen kasvattamiseksi.

6.1.2. Valmennustoiminta

Valmennustoiminnan yhtena tavoitteena on houkutella 10-
12 -vuotiaita kilpatenniksen pariin ja nostattaa ikaluokan
ottelumaaria. Viestintd tukee tata tavoitetta tuottamalla
mielenkiintoisia sisaltdja nuorisolle. Viestinnan rooli val-
mennustoiminnan puolella on kertoa erityisesti jasenseuro-
jen suuntaan tulevista ja meneillaan olevista koulutuksista.
Koulutustoiminnan kautta saadaan lisattya tennisvalmen-
tajien osaamista ja viestinnan siitad kertoessa arvostus ten-
nisvalmentajan ammattia kohtaan kasvaa ja se nahdaan
tulevaisuudessa entista vahvemmin varteenotettavana ura-
vaihtoehtona.

"Valmennustoiminnan yhtena
tavoitteena on houkutella 10-12
-vuotiaita kilpatenniksen pariin ja
nostattaa ikaluokan ottelumaaria”

Yksi Tennisliiton valmennustoiminnan kulmakivista on
Talin Tenniskeskuksella pyéritettava junioreiden valmen-
nuskeskus. Tennisliiton viestinta kertoo avoimesti ja syste-
maattisesti valmennuskeskuksen toiminnasta niin sisaisesti
kuin ulkoisesti.

6.1.3. Seuratoiminta

Seuratoiminnan osalta viestinnan ja markkinoinnin paateh-
tavana on tukea jasenseurojen paikallista toimintaa aktiivi-
sen sisallon tuotannon keinoin Tennisliiton kanavissa seka
tuottaen materiaaleja seurojen hyddynnettavaksi. Viestin-
nan keinoin edistetaan myos Tennisliiton seurojen laatujar-
jestelman toteutumista.

Viestinta- ja markkinointiosaamisen kasvattaminen
jasenseuroissa on tulevan strategiakauden yksi tavoitteista.
Seuroille jarjestetaan viestinta- ja markkinointikoulutuksia
osaamisen kehittamiseksi.
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6.14. Tapahtumat

Viestinta ja markkinointi ovat keskiossa neljannen ydintoi-
minnon osalta. Tapahtumien tavoittavuuden ja kiinnosta-
vuuden takaamiseksi panostetaan viestintaan ja markki-
nointiin ennen, aikana ja jalkeen tapahtumien.

Erityishuomiota tapahtumista saavat Suomessa jar-
jestettavat kansainvaliset tapahtumat (Davis ja Fed Cup,
ATP Challenger -ammattilaisturnaukset, ITF-ammattilais-
turnaukset] ja kansalliset karkitapahtumat (Finnish Tour ja
Tennisliigal.

Vastuullisuusviestinta

Tennisliiton strategiassa on merkittavassa osassa vastuul-
lisuus. Tennisliiton vastuullisuusohjelma koostuu viidesta
osa-alueesta: Hyva hallinto, Turvallinen toimintaymparisto,
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, Ymparisto ja ilmasto seka
Antidoping. Vastuullisuusohjelmasta viestitaan aktiivisesti
kuukausitasolla liiton viestintakanavissa. Tutustu vastuulli-
suusohjelman sisaltéihin sen omassa osiossa.

Viestintamittarit
e  Tapaamiset/kohtaamiset median kanssa

e  Mediatiedotteiden maara huipputapahtumista vs.
lapimenoprosentti

e  Kotisivujen kavijamaarat/kk, sivukatselut

e Sosiaalisen median kanavien seuraajamaaran kasvu/
vuosi 20%

e Jasenseurojen tyytyvaisyys viestintaan
kohderyhmittain / vuosittain toteutettava kysely

e Tennisliiton viestinnan tilaajamaarat rekistereissa:
seurat + kilpapelaajat + mobiilijasenkortti

e Tenniksen medianakyvyys ja kumppaninakyvyys
(tutkimus vuosittain)

Onnistumisen edellytykset - Digitalisaatio

6.2. Digitalisaatio
6.21.  VYleista

Digitalisaatio on yksi keskeinen tulevaisuuden kilpailutekija
ja vaikuttaa kaikkiin Tennisliiton toimialoihin. Tennisliitol-
la on talla hetkella kaytossaan useita eri jarjestelmia, joista
osa toimii hyvin, osa vaatii kehitystoimenpiteita ja osasta
voidaan luopua tulevan strategiakauden aikana. Strategia-
kauden tavoitteena on vahentaa eri jarjestelmien maaraa ja
keskittya yllapidettavien jarjestelmien entista parempaan
toimivuuteen.

Yhtena keskeisena digitaalisten jarjestelmien perus-
tana on tennispelaajien, valmentajien ja muiden tenniksen
parissa toimivien henkildiden rekisteri. Rekisterissa olevien
tietojen avulla Tennisliitto voi yllapitaa toimintansa kannalta
tarkeita tietoja esimerkiksi pelaajamaarista, kilpailutuloksis-
ta ja tapahtumiin osallistumisista seka hallita henkildiden
kayttooikeuksia eri jarjestelmiin. Henkilot voivat itse hallita
tietojensa kayttoon liittyvia asioita esimerkiksi oikeuksia
julkaista kilpailutuloksia ja muita profiilitietoja Tennisliiton
palveluissa seka viestien vastaanottamiseen liittyvia ase-
tuksia. Tennisliiton nykyinen pelaajarekisteri ei toimi tdhan
tarkoitukseen riittavan hyvin ja sen vuoksi strategiakauden
aikana luodaan tahan tarkoitukseen Finland Tennis Identity
-jarjestelma.

6.2.2. Kilpaileminen

Kaiken kilpailemiseen liittyvan toiminnan hallintajarjes-
telmana kaytetaan Tennisassaa. Sen avulla yllapidetaan
kilpailuiden ja sarjatenniksen osallistujia, otteluohjelmia ja
aikatauluja, tulospalvelua seka rankingia ja tasoluetteloa.
Tennisassaan pyritddn saamaan myos entistd suurempi
maara hallisarjoja ja seurojen sisaisia kilpailuija. Strategia-




kauden aikana panostetaan kilpailunjohtajien ja sarjaten-
niksen yllapitajien kouluttamiseen siten, ettd he osaavat
hyodyntaa Tennisassaa mahdollisimman hyvin.

Pelaajat voivat hoitaa kaikki kilpailutoimintaan liittyvat
prosessit sujuvien digitaalisten palveluiden avulla. Erityisesti
uusien pelaajien mukaan tuloa kilpailutoimintaan helpote-
taan eri tavoin. Seuraan liittyminen ja lisenssin ostaminen
tehdaan mahdollisimman sujuvaksi ja sopivan tasoiset kil-
pailut tehdaan helpommin loydettavaksi.

6.2.3. Valmentaminen

Finland Tennis Identityn avulla luodaan valmentajarekisteri
ja valmentajaesittelyt Tennisliiton yllapitamalle valmenta-
jasivustolle. Maajoukkuetoiminnan tueksi otetaan kayttoon
digitaalinen  valmennusalusta.  Valmentajakoulutukseen
otetaan kayttoon sahkoinen koulutusalusta.

6.2.4. Seuratoiminta

Tavoitteena on tarjota Tennisliiton jasenseuroille Suomen
laadukkain digitaalinen seuraymparistd, jonka keskeinen osa
on jasenseurojen toiminnanohjausjarjestelma. Jarjestelman
nykyinen versio toimii kohtuullisesti, mutta tarvittavia uusia
ominaisuuksia ei ole saatu kayttoon. Strategiakauden aika-
na jarjestelmaa kehitetaan seurojen toiveiden mukaisesti.
Lisaksi Tennisliitto yllapitaa sahkoista jasenkorttia ja/tai pe-
laaja-applikaatiota.

6.25. Tapahtumat

Tapahtumien lipunmyyntia ja fanituotemyyntia varten ke-
hitetaan tennis.fi-sivustolla olevaa Tennisliiton verkkokaup-
paa. Sahkaisen jasenkortin / pelaaja-applikaation avulla
markkinoidaan tapahtumia ja tehdaan vuorovaikutteista
viestintaa tapahtumien yhteydessa.

6.2.6. Viestinta

Viestintd rakentuu pitkalti digitaalisten viestintdkanavien
varaan. Strategiakauden aikana yllapidetaan ja kehitetaan
www-sivustoa, sahkoisia uutiskirjeita seka mediaseurannan
ja tiedottamisen tyokalujen tehokasta kayttoa.

6.2.7. 0Osaamisen kehittaminen digijarjestelmien
osalta

Osaamisen kehittamisessa hyodynnetaan strategiakaudella
digitaalisia kanavia.

Onnistumisen edellytykset « Osaamisen kehittaminen

Mittarit

e Tennisassan kaytto on pelaajille sujuvaa.
Pelaajakayttajien palaute vuosittain tehtavassa
kyselyssa on vahintaan 3,5/5.

e Kilpailuiden jarjestajat osaavat kayttaa
Tennisassaa ja se koetaan hyvaksi
tyovalineeksi kilpailun jarjestamisessa.
Kilpailunjohtajien palaute vuosittain tehtavassa
kyselyssa on vahintaan 3,5/5.

e TennisClubia kayttaa aktiivisesti vahintaan
50 seuraa. Seurakayttajien palaute vuosittain
tehtavassa kyselyssa on vahintaan 3,5/5.

e Pelaaja-applikaatiota/mobiilijasenkorttia
kayttaa vahintaan 15 000 pelaajaa.

e Kaikilla Tennisliiton jasenseurojen jasenilla,
valmentajilla ja toimitsijoilla on kaytéssa
Finland Tennis Identity ja sen avulla he voivat
tunnistautua Tennisliiton jarjestelmissa.

e Digitaaliset jarjestelmat tukevat koko
tennisyhteison toimintaa ja niiden avulla
vapautetaan tydaikaa kaikilla tasoilla.

6.3. Osaamisen kehittaminen
6.3.1. Kilpaileminen

Tenniksen pelaamisen ja kilpailemisen lisaksi tenniksesta/
seuroista |6ytyy monipuolisia toimitsijapolkuja ja osallistu-
misen muotoja - kilpailunjohtajat ja valvojat, tuomarit seka
pallohenkilt.

Kilpailunjohtajat

Nykytila

Auktorisoituja kilpailunjohtajia on noin 300. Uusia toimijoita
tarvitaan aina lisaa, mutta maaraan voidaan olla suhteellisen
tyytyvaisia.

Visio 2024

Kilpailunjohtajien koulutuksia jarjestetaan seka webinaarei-
na ettd perinteisind koulutuksina. Kilpailunjohtajien osaa-
mista kasvatetaan Tennisassan kaytossa, kilpailusarjojen
saantojen hallinnassa, yhtenaisena toimintamallina pelaa-
jien epaasialliseen kayttaytymiseen liittyen seka erilaisiin
ongelmatilanteisiin kilpailuiden aikana. Auktorisoituja kilpai-
lunjohtajia on yli 300. Kaikki kilpailunjohtajat ovat koulutet-
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tuja, osaavat kayttaa Tennisassaa hyvalla tasolla ja osallis-
tuvat vahintaan yhteen jatkokoulutustilaisuuteen vuosittain.

Mittarit

e Auktorisoitujen kilpailunjohtajien maara

e Koulutuksiin osallistuneiden kilpailunjohtajien
maara

Tuomarit

Nykytila

Kaikkiaan tuomareita on koulutettu vuosien aikana yhteen-
sa 185 ja nama loytyvat tuomarirekisterista. Kuitenkaan
maara ei ole ajantasalla, eika kuvaa aktiivisten tuomareiden
maarad. Kansallisissa arvotapahtumissa tuomareista on
puutetta ja heidan osaamisen taso vaihtelee.

Visio 2024
Finnish Tourilla ja Tennisliigassa on riittdva maara kou-
lutettuja tuomareita. Tuomarit osallistuvat saannéllisesti
koulutuksiin ja tuomareiden maara kasvaa vuosittain. Tuo-
marirekisterissa on yli 60 aktiivista tuomaria kansalliseen
toimintaan. Strategiakaudella jarjestetdan seka pelaajille
ettd vanhemmille saantokoulutusta. Taman pohjalta jar-
jestetaan tapahtumia, joissa pelaajat toimivat myds tuoma-
reina. Osaksi koulutuspolkua luodaan 1-tason koulutuksen
lisaksi jatkokoulutuksia, joilla patevyytta lisataan. Osana
koulutuspolun kehitystyotd paivitetddn tuomarirekisteri,
jossa yllapidetaan tuomareiden ottelumaaria.
Kansainvalisen tason tuomareita koulutetaan saannél-
lisesti ja heidan urapolkuaan tuetaan. Kansainvalisen tason
refereetd ja tuomareita on rekisterissa vahintaan 10.

Mittarit

o  Kansallisten tuomareiden maara rekisterissa,
yli 60 aktiivista tuomaria

e  Kansainvalisten refereiden/tuomareiden
maara, vahintaan 10 henkiloa

e Nuorten tapahtumien tuomarimaarat ja
koulutukseen osallistuneet

6.3.2. Valmentaminen

Valmentajien osaamisen kehittamiseen panostetaan tule-
valla strategiakaudella. Osaava valmennus on erittain tar-
keaa seurojen valmennustoiminnan kehityksessa. Valmen-
tajien kouluttaminen ja valmentajaverkoston kehittaminen
on erittain tarkeaa tulevan strategiakauden aikana.

Onnistumisen edellytykset « Osaamisen kehittaminen

Suomalaisen tennisvalmennuksen haasteena on huip-
pupolulle haluavien tennisvalmentajien vahainen maara.
Naita yksiloita pyritdan innostamaan ja tarjoamaan heille
yksilollinen koulutuspolku. Huippupolulle suuntaavien val-
mentajien koulutus tullaan integroimaan vahvasti valmen-
nuskeskukseen ja nuoren maajoukkuetoimintaan.

Visio 2024

Tennisliiton tasokoulutustoiminta on haluttua ja vastaa hyvin
valmentajien kehitystarpeisiin. Laatukriteerina koulutuksen
rakenteissa ja sisalloissa toimii ITF:n laatusertifikointi, jossa
Suomi on korkeimmalla tasolla. Painopiste koulutuksien si-
sallgissa on lasten ja nuorten tenniksessa seka harrastepe-
laajien innostamisessa.

Valmentajakoulutus on aktiivinen osa seurojen arkea.
Tennisliiton laatuseuraohjelma kasvattaa seurojen sisaisten
koulutusten maaraa ja osa tasokoulutuksista toteutetaan li-
sensointimallilla kiinteana osana seurojen toimintaa. Kaikki
koulutuksen tuottajat osallistuvat saannéllisesti Tennisliiton
kouluttajachjelmaan. Tennisliiton alaisiin koulutuksiin osal-
listuu vuosittain yli 300 valmentajaa.

Tennisliiton valmentajarekisterissa on yli 200 paatoi-
mista ja yli 300 osa-aikaista valmentajaa. Valmentajat osal-
listuvat aktiivisesti koulutuksiin ja kehittavat omaa osaamis-
taan. Huipputenniksen parissa toimiville valmentajille on
raataloity kehitysohjelma, joka toteutetaan tiiviissa yhteis-
tyéssa valmennuskeskuksen osaajien kanssa.

Mittarit
1. Valmentajarekisterissa olevien valmentajien
maara

2. Toteutuneiden koulutusten maara vuosittain

3. Koulutuksiin ja seminaareihin/webinaareihin
osallistuvien valmentajien maara

4. ITF:n laatuserfikaatin sailyttaminen korkeim-
malla tasolla
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6.3.3. Seuratoiminta

Seurajohdon osaamisella on keskeinen merkitys seurojen
ja sita kautta koko strategian onnistumisen kannalta. Seu-
rajohtajiksi lasketaan erityisesti hallituksen ja johtokunnan
jasenet, toiminnanjohtajat seka valmennuspaallikot. Strate-
giakauden aikana panostetaan seurajohdon kouluttamiseen
seka osana valmentajakoulutusta etta suoraan seurajohta-
jille suunnatvilla osaamisen kehittamispalveluilla.

Mittarit
Osallistuneiden seurajohtajien maara

6.4. Resurssit
6.41. Talous

Nykytila

Tennisliiton talous on tasapainossa ja likevaihto on kasvanut
konsernitasolla 2,3 m€. Tennisliitto ry perusti 2018 osakeyh-
tion, Tennisliitto Finland Oy:n, jonka tehtavana on kasvattaa
yhteistydbkumppanuuksia ja toteuttaa tapahtumatuotantoa
Tennisliiton tapahtumien osalta.

Visio

Tennisliiton talous on tuottoisaa ja strategisesti tarkeisiin
toimenpiteisiin pystytaan vuosittain panostamaan. Kokonai-
suudessaan konsernin liikevaihto kasvaa 2,8 m €:n.

6.4.2. Henkilosto

Nykytila
Tennisliitolla on 7 paatoimista tyontekijaa. Tehtavanimikkeet
ovat: seurapalvelupaallikko, kilpailupaallikko, viestintapaallik-
ko, tapahtuma- ja hallintopaallikko, nuorten olympiavalmen-
taja, nuorten valmennuskeskusvalmentaja ja toimitusjohtaja.
Lisaksi Tennisliitto ostaa lahes kokonaisuudessaan pelaajien ja
valmentajien kehityksesta vastaavan henkilon tydajan Liikun-
takeskus Pajulahdesta. Tennisliitto on mukana myds Maila-
pelihankkeessa, jossa mailapeliliitot ostavat yhteisesti yhden
ihmisen tyopanoksen mailapelien edistamiseen kouluissa.
Henkilosto on tydhon erittain sitoutunutta ja osaami-
nen on hyvalld tasolla. Merkittavimpina osaamistarpeina
henkiloston kehittamisen nakokulmasta nahdaan digitali-
saatioon seka seurojen kehittamiseen liittyvia asioita.

Visio 2024

Tennisliiton henkilostolla on selkeat toimenkuvat ja riittavat
resurssit tyotehtavien laadukkaaseen hoitamiseen. Henki-
|6std on erittain sitoutunutta ja tydhyvinvointi on korkealla

Onnistumisen edellytykset « Resurssit

tasolla. Henkiloston osaaminen on korkealla tasolla ja antaa
mahdollisuuden koko yhteisén toiminnan kehittamiseen.

6.43. Yhteistyokumppanuudet

Nykytila

Tennisliitolla on kumppaneina mukana paayhteistyokump-
pani (Cinia), 3 yhteistyokumppania (Porsche, Olvi, Metsatis-
sue) ja 5 yritysta Tennis Team Finland Partners Clubissa ja
7 yritysta Tennis Team Finland Members Clubissa. Kump-
paneille on rakennettu yksillliset kokonaisuudet. Selkeana
kehityskohteena pidetaan toiminnan hyédyn mittaamista
yritysten puolelta.

Visio

Tennisliitolla on laaja kumppanuusohjelma, joka toimii nel-
jalla tasolla. Tennisliitolla on yksi paayhteistyokumppani, 3-6
yhteistyokumppania, 5-10 yritysta Tennis Team Finland Par-
tners Clubissa ja 10-20 yritystd mukana Tennis Team Finland
Members Clubissa.

P3a- ja yhteistyokumppanitason toimintaa mitataan
hyodyntamisen osalta ja sita pyritaan vuosittain kasvatta-
maan. Kumppanitoiminta kasvaa merkittavasti ja kokonais-
tuotot ylittavat 500 000 euroa strategiakauden aikana.

6.5. Olosuhteet

Nykytila

Olosuhteet ovat yksi merkittava kokonaisuus tenniksen har-
rastamiselle. Talla hetkella sisdkentista on pulaa kasvavissa
kaupungeissa, missa tennishallit ovat tayteen varattuja ja
sisakauden aikana kenttia tarvitaan lisaa.

Visio 2024

Tennisliitto jarjestaa vuosittain olosuhdeseminaarin, johon
kokoontuu keskeiset hallien vaikuttajat jakamaan parhaita
kaytantoja ja esittelemaan omia toimintamallejaan. Olosuh-
deseminaari tarjoaa pienemmille halleille mahdollisuuden
saada kokemuksia muista hankkeista. Liséksi Tennisliitolla
on yhteistydkumppani hankkeiden aloituksia varten, jonka
avulla tuetaan hankkeiden aloituksia. Tennisliitto on myoés
aktiivinen toimija kuntien ja kaupunkien suuntaan halli-
hankkeiden laajennuksissa / hankkeissa ja lobbaa kaupun-
kien paattajia rakennuspaikkojen osalta.

Mittarit
e Kenttamaaran muutos strategiakauden aikana

e (Olosuhdeseminaariin osallistuneiden
henkildiden maara

e Uusien rakennushankkeiden maara
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Yhteistyétoimijat « Suomen Tenniksen Tukisaatio sr

7. Yhteistyotoimijat

71. Suomen Tenniksen Tukisaatio sr

Suomen Tenniksen Tukisaation tarkoituksena on edistaa ja
tukea tennisharrastusta, tennisurheilua ja erityisesti junio-
ritoimintaa Suomessa. Saatié myontaa vuosittain stipendeja
suoraan nuorille pelaajille hakuperusteisesti. Toimintaan-
sa kasvattaakseen saatio jarjestaa vuosittain Tennisgaalan,
jonka tuotto lahjoitetaan nuorille lahjakkuuksille. Saatio kas-
vattaa varallisuuttaan lisaksi kerayksin, testamentein seka
vuosijuhlien lahjoitusten kautta.

S&atio on itsenainen toimija, mutta saation hallitukses-
sa on Tennisliiton puheenjohtaja saantomaaraisesti mukana
ja naistoimikunnan edustaja.

7.2. Tennisliitto Finland Oy

Tennisliitto Finland Oy on taysin Suomen Tennisliitto ry:n
omistama osakeyhti, joka vastaa liiton yhteistyokumppa-
nuuksista ja tapahtumien jarjestamisesta. Yhtiélla on oma
hallinto ja hallitus valitaan vuosittain. Yhtion tehtavana on
tuottaa taloudellista lisaarvoa yhdistykselle.

7.3. Suomen Senioritennis ry

Suomen Senioritennis jarjestaa jasenilleen, joilla on oltava
Tennisliiton seurajasenyys, sarjatennis- ja maajoukkuepal-
veluja.

7.4. Naistoimikunta

Naistoimikunta keraa varoja juniorityén tukemiseen monin
tavoin. Naistoimikunta lahjoittaa vuosittain nuorille stipen-
deja Tennisgaalassa ja pyoreita vuosia juhlivien seurojen
juhlissa.
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