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e Seurojen haastattelukierros

I EEINE

Palautteen keruu eri toimijoilta kyselyilla

Tennisliiton hallituksen strategiakokous
* Toimikuntien asettaminen tyostamaan valintapolkuja

Toimiston strategiakeskustelu
* Rakenteen kiteyttaminen

Toimikuntien tyoskentely kiteytyy
kesakuun puoleen valiin mennessa



Strategiset valinnat

Menestyva huipputennis Kehittyva kilpatennis Kasvava harrastetennis




Ydintoiminnot

Kilpailutoiminta Valmennustoiminta Tapahtumat
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Aikuisten ammattilaiskilpailut

Visio 2024

* Suomessa jarjestetaan miehille kaksi kovatasoista miesten Challenger —kilpailua ja 2-4 alimman tason
ammattilaiskilpailua. Naisille jarjestetdaan kaksi 25 000 S kilpailua ja 2-4 alimman tason
ammattilaiskilpailua. Tennisliitto osallistuu tiiviissa yhteistyossa Challenger —kilpailuiden jarjestamiseen
ja tukee taloudellisesti alimman tason ammattilaiskilpailuiden jarjestamista.

* Ammattilaiskilpailut tukevat ATP/WTA -pelaajien maaran kasvua ja ovat tarkea osa STL:n pelaajapolun
tukijarjestelmaa.

* Mittarit:
* Kansainvalisten kilpailuiden maarat Suomessa
* Suomalaisten pelaajien osallistujamaarat/kilpailu
e Suomalaisten pelaajien maara, joilla WTA tai ATP ranking



Junioreiden ja senioreiden kv. kilpailut

* Suomessa jarjestetaan junioreiden kansainvalisia kilpailuita seuraavasti
e ITF G1-3, yhteensa 1-2 kilpailua
* ITF G4-5, yhteensa 3-4 kilpailua
* TE 14/16 G1-2, yhteensa 1 kilpailu
* TE 14/16 G3, yhteensa 3-4 kilpailua
* TE 12, yhteensa 2-3 kilpailua

* Suomessa jarjestetdan kaksi kovatasoista senioreiden kansainvalista kilpailua. Tennisliitto osallistuu tapahtumien
markkinointiin ja tukee tapahtumien jarjestelyita pienimuotoisesti.

* Kansainvaliset kilpailut ovat tarkea osa Tennisliiton tukijarjestelmaa huippupelaajan polulle. Korkeamman tasoiset
nuorten kilpailut tarjoavat suomalaisille pelaajille, vanhemmille ja valmentajille mahdollisuuden nahda
kansainvalista vaatimustasoa.

* Mittarit:
e Kilpailuiden maara
* Suomalaispelaajien maarat kv rankingeissa



Kansalliset huippukilpailut ja -sarjat

Visio 2024

Finnish Tour

* Suomen kiinnostavimpia kansallisia tennistapahtumia, jotka kokoavat kansalliset karkipelaajat mukaan. Tapahtumissa on yleis6a
200-300 hloa paivassa. Tapahtumat ovat seuroille taloudellisesti tuottavia ja otteluita striimataan joka paikkakunnalta hyvalla
laatutasolla. Jokaisessa ottelussa on koulutettu tuomari, jolla on kaytossa sahkdinen tuomarijarjestelma tukena.

Tennisliiga

* Suomen kiinnostavimpia kansallisia tennistapahtumia, jotka kokoavat joukkueiden faneja seuraamaan otteluita ja kannustamaan
omia joukkueita. Tapahtumat ovat seuroille taloudellisesti tuottavia ja otteluita striimataan joka paikkakunnalta hyvalla
laatutasolla. Jokaisessa ottelussa on koulutettu tuomari, jolla on kaytossa sahkdinen tuomarijarjestelma tukena.

* Mittarit
* Pelaajien taso
* Yleisomaarat (paikalla/striimi)
* Tuomareiden maara
* Tennisliigan seurojen talous



Kilpatennis

Toimiva kilpailujarjestelma (kohderyhmat)
* Huippu, kilpa, harraste, juniori, aikuinen, seniori
e Kilpailukalenteri toimintaa ohjaavana tyokaluna
e Sarjatennis osana kilpailujarjestelmaa

Erilaiset peliformaatit
e Ottelumaarien kasvattaminen nuoremmissa ikaluokissa
* Harrastetoiminnassa vapauksia kilpailuiden jarjestamiseen ja osallistumiseen

Kilpailutoiminnan laadun kehittaminen
* Kilpailunjohtajien kouluttaminen

Ranking ohjaavana tyévalineena
* Rankingin kehitystyo osana koko kilpailutoiminnan kehittamista

Mittarit
e Kilpapelaajien maara



Harrastetennis

Harrastekilpailemisen kasvattaminen
 seurojen tapahtumat ja hallisarjat Assdin
* harrastepelaajien maara kasvaa
* ranking tukee harrastepelaamista
* Kkilpailujen jarjestaminen vapaampaa saantojen puolesta

Mielekkaat pelimuodot
* mielekkaat pelimuodot (paivakisat, joukkuepelaaminen, arkikisat, tytot, pienempi drop out)
* Kkilpailutoimintaan liittymisen helppous

Lisenssin vapauttaminen lasten sarjoissa
* Alle 10-/12 —vuotiaiden lisenssin poistaminen

Mittarit
* Harrastepelaajien maara kilpailuissa
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Hulpputennis

e Tavoite:
= Davis Cup & Fed Cup joukkueet menestyvat

Huipputennis ATP-200 & ks

= Davis Cup & Fed Cup pelaavat 1.divisioonassa/maailmanlohkossa

WTA- 1 5 O ¢ STL Toimenpiteet:

= Davis Cup & Fed Cup toiminta

Siirtymavaihe - Tavoite:
= STL Huippupolulla olevien pelaajien yksilollinen tukeminen

ammattilaisuuteen — « Mittarit:

= Huippupolun kriteerit

ITF / ATP & WTA * STL Toimenpiteet:

= Yksilollinen taloudellinen tukeminen

18_23 vu Otia at = Davis Cup & Fed Cup toiminta




Lasten kilpatennis:

toimintaymparisto — kansallinen
I ENMERENGCUGE!

U14 Lasten kilpatennistoiminta :
Toimintaymparisto — Tennis Europe U14

Nuorten kilpatennistoiminta :

toimintaymparistdo — ITF U18

eTavoite:
=10.v,11v. & 12-vuotiaita pelaajia 100 / per ikaluokka jotka pelaavat yli 50 kaksinpelid vuodessa
=L asten kilpatennikseen panostavia seuroja U12 lasten vaiheessa
e Mittarit:
=Kansallinen kilpailujarjestelma
=U12 kilpatenniksen kriteerit tayttavia seuroja 15 Suomen suurimmassa kaupungissa
*Stl toimenpiteet:
=Kilpailujarjestelma tukee tavoitteen saavuttamisessa
=12 Kilpatennisseurojen kriteerien maarittely, seurojen kehitysprosessi ja seurojen auditointi

eTavoite:
=6 pelaajaa TOP-50 Tennis Europe 14 rankingin sisalld strategiakauden aikana
=*Huippuseurojen auditoiminen

eMittarit:
=Tennis Europe ranking

=Tennisliiton ja OK:n madarittelemat U14 Huippuseurojen kriteerit, seurojen kehitysprosessi ja seurojen
auditointi

*STL Toimenpiteet:
=Kansainvalisen kilpailukalenterin koordinointi
=Huippuseuran kriteerien madrittely, kehitysprosessi ja auditointi yhdessa OK:n kanssa
=VValmentajatuki huippuseuralle

¢ Tavoite:

= 3 pelaajaa strategiakauden aikana Grand Slam taso / TOP-50 ITF-Juniors ranking
e Mittarit:

= |TF-Juniors — Ranking
¢ STL Toimenpiteet:

= Keskitetty valmennusratkaisu Talissa yhteistydssa HVS-Tenniksen kanssa huppupolun
yksiloille



Harrastetennis

e Koontileirit

e Kartoitustoiminta



Seuratoiminta

Huippuseura Kilpaseura Harrasteseura

Yhteenveto toimenpiteista strategiakauden aikana
Seurojen laatujarjestelman kehittaminen
Tukipalvelut huippu-, kilpa- ja harrastetason tahtiseuroille (kohdennettuja palveluita)
Seurakohtaiset kehitystoimenpiteet kilpa- ja harrastetason tahtiseuraksi hakeutuville
Seurapalvelut, lajiesittelyt ja lajin markkinointitoimet kaikille jasenseuroille
Seuratapaamiset ja aktiivinen vuoropuhelu seurojen kanssa



Hulppuseura

* Visio 2024: Vuonna 2024 paakaupunkiseudulla seka 1-3 muussa
kaupungissa on huipputason tahtiseura, joka tarjoaa pelaajille
laadukkaan kansainvalisesti kilpailukykyisen toimintaympariston
yvlakouluikaan asti.

e Mittarit: Vuonna 2024 Suomessa on 1-5 huipputason tahtiseuraa,
jotka tarjoavat laadukkaan kansainvalisen tason toimintaympariston
ylakouluian loppuun saakka.



Kilpatennis

* Visio 2024: Vuonna 2024 Suomessa on yhteensa 20 kilpatason
tahtiseuraa, jotka jarjestavat kansallisia arvokilpailuita ja/tai edistavat
muuten kansallisen tason (1- ja 2-taso) kilpatennista. Tennisliitolla on
kattavat tukipalvelut (esim. osaamisen kehittaminen, viestinta ja
markkinointi) kilpatason tahtiseuroille. Lisaksi Tennisliitto edistaa
kilpatason tahtiseuraksi padsya seurakohtaisilla kehitystoimenpiteilla.

* Mittarit: Vuonna 2024 Suomessa on yhteensa 20 kilpatason
tahtiseuraa, jotka jarjestavat kansallisia arvokilpailuita ja/tai edistavat
muuten kansallisen tason (1- ja 2-taso) kilpatennista.



Harrastetennis

* Visio 2024: Vuonna 2024 Suomessa on yhteensa 50 harrastetason
tahtiseuraa (sisaltaa huippu- ja kilpatason tahtiseurat). Tennisliitolla on
tukipalveluita (esim. osaamisen kehittaminen) harrastetason tahtiseuroille
ja Tennisliitto edistaa harrastetason tahtiseuraksi paasya seurakohtaisilla
kehitystoimenpiteilla. Lisaksi Tennisliitto yllapitaa laadukkaita
seurapalveluita (esim. digitaaliset palvelut ja jasenkortti) kaikille
jasenseuroilleen ja jarjestaa lajitutustumisia (Street Tennis) seka markkinoi
lajia yhdessa seurojen kanssa ja nain edistaa harrastajamaarien kasvua.

e Mittarit: Vuonna 2024 Suomessa on yhteensa 50 harrastetason tahtiseuraa
(sisaltaa huippu- ja kilpatason tahtiseurat) ja Tennisliiton jasenseuroissa on

30.000 jasenta.
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Tapahtumat

* Visio
* Tennisliitto tunnetaan eettisena tasa-arvon ja kestavan kehityksen edistajana ja
osaamistamme tapahtumien jarjestajana arvostetaan. Olemme maailmalla tunnettu
luotettavana ja vastuullisena tapahtumanjarjestajamaana. Tennisliiton tapahtumat
tuottavat osallistujille elamyksia ja markkinoivat positiivisella tavalla lajia.
Tapahtumat herattavat keskustelua ja niita muistellaan pitkankin ajan kuluttua.
Tapahtumat jarjestetaan taloudellisesti tuottavasti.

* Mittarit
» Katsoja/osallistujamaarat (paikan paalla / striimin valityksella)
e Tapahtumien nakyvyys / markkina-arvo
* Tapahtumien taloudellinen tulos



Onnistumisen edellytykset




Viestinta ja markkinointi

* Kilpailutoiminta
* Tulosviestintaa tarkeimmista kilpailuista
e Lajin idolien seuraaminen

* Valmennustoiminta
* Valmennuskeskuksen esiin nostaminen
* Lajin markkinoiminen nuorille 10-12 vuotiaat
* Valmentajan urapolun markkinoiminen

* Seuratoiminta
* Valmiita materiaaleja seurojen kayttoon
* Viestinta- ja markkinointikoulutukset seuroille

e Tapahtumat
e Tapahtumien hyodyntaminen lajin markkinoimiseksi
* Tarkea osa myos tapahtumien esiin tuominen -> lisaa katsojia tapahtumiin!



Digitalisaatio

Perusajatuksena minimoida kdytettavien jarjestelmien maara ja helpottaa kaytossa olevien jarjestelmien kayttoa

Tennis Finland Identity

Kilpailutoiminta
* Tennisassa
*  Ké&yton kouluttaminen eri kohderyhmille (webinaarit / video-ohjeet)
* Kilpailunjohtajat
*  Seurajohtajat
*  Pelaajat / vanhemmat

* Valmennustoiminta
* Valmentajarekisteri / -lisenssi
* Digitaalinen valmennusalusta

* Seuratoiminta
* Tavoitteena on tarjota Tennisliiton jasenseuroille Suomen laadukkain digitaalinen seuraymparistd, jonka keskeinen osa on jasenseurojen toiminnanohjausjarjestelma.
* S3hkoinen jasenkortti
*  Webinaarit

* Tapahtumat
* Verkkokauppa
* Lipunmyynti



Osaamisen kehittaminen

* Valmentajakoulutus

e Seurajohtajakoulutus

* Viestinta- ja markkinointikoulutus
* Kilpailunjohtajakoulutus

* Tuomarikoulutus



Valmentajakoulutus

Tasokoulutukset:

e Tasotlja?2
*  Painopiste sisilldissa : Lasten tenniksen laatuvaatimukset U12/U14
e  Etdjaksoilla webinaarit ja zoom/teamsin hyédyntaminen

e Taso3
*  Kilpavalmennuskoulutuksen integrointi Talin valmennuskeskuksen toimintaan

e Paasyvaatimukset tiukemmat - tulee olla kilpatenniksen tyénkuvassa ja valmentajan
oma tahtotila tehda kilpa- ja huipputennista

*  VYliopisto yhteistyo - esimerkiksi kasvatustieteen perusopintoja valmentajien
pedagogisten taitojen kehittdmiseen

Tahtiseuramalli:

Apuviline seuran omaan tavoitteen asetteluun ja seurajohtamisen kehittamiseen

Seuravierailut ja projektit:
e Seuravierailuissa painopiste lasten tenniksen laatuvaatimuksissa U12/U14

e Tavoitteellisten lasten kilpatennis seurojen kanssa kehitysprosessit kilpapelaajien
madran ja laadun kasvattamiseen

Seminaarit ja webinaarit:

* Saanndllisid webinaareja eri aiheisiin: lasten ja nuorten kilpatennikseen,
aikuistennikseen ja lasten tennikseen

* Seminaarit eri valmennussektoreille: kilpa- ja huipputennis seminaari 1*vuosi,
aikuistennis 1*vuosi ja lasten urheilu/tennis 1*vuosi

Vanhempien kanssa yhteistyo:
* Urheilijaksi/tennispelaajaksi kasvaminen

* Kilpatennistoiminnan ohjeistus ja kdytannot lasten ja nuorten tenniksessa



Resurssit

* Paivittyy syyskuun loppuun mennessa



Olosuhteet

* Paivittyy syyskuun loppuun mennessa



Tennisliiton strategia 2024
Missio, visio, arvot

Strategiset valinnat

Menestyva huipputennis Kehittyva kilpatennis Kasvava harrastetennis

Ydintoiminnot
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Tennisliiton vastuullisuusohjelma



Tennisliiton vastuullisuusohjelma

Turvallinen Yhdenvertaisuus ja Ymparisto ja

toimintaymparisto tasa-arvo ilmasto Antidoping

Hyva hallinto




Yhteistyotoimijat

* Tennisliitto Finland Oy

* Tenniksen Tukisaatio sr

* Suomen Senioritennis ry
* Naistoimikunta



